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ŁũЯ‗ĜеΒеĮБ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŷÐð◦Б ơ

ЮýŲĠе‗₣аĕŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮýŲĠе‗₣аĕŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

• ЮŪŁŎЮĮŲĠŃĆĠсŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮĕйņūĕŉБЯřŲģĕşРŲũУņĕЕ₣Ζş :
– ŎŲсĮБΒĳ□ĕњŎ ⅜ũк₤еžĕс ĕЊ₣ĩŲŪĠЮŗĄĕч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
– ŎŲсΒеĮБřеЮ‗ЧũŁũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
– ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
– ЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
– ЮĊſЧũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣″ņŢĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
– ЮŪĠЧŪģ₤сЮýŲŁũ‗чЮĕйЮřЧņġБЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊď с̋Я₤ŉ₣
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ũşĜ₤ņįњĕċŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ΒĖ˝şРŲũУņк  ΒĖ˝şРŲũУņк  ΒĖ˝şРŲũУņк  ΒĖ˝şРŲũУņк  ņūĕŉБďĕсŠį₤с ĕЊ₣ņūĕŉБĠЮşĆ˝Ю◦₤ЯřŲ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣ĩŉŲс
Ю₤ǻ˝ņŊ₤ŷĕ˝ņŊ
şеĕУĕşеĕУĕşеĕУĕşеĕУĕΒĖ̋ şРŲũУņΒĖ̋ şРŲũУņΒĖ̋ şРŲũУņΒĖ̋ şРŲũУņЯřŲģĕЮŪý₣◦НЯřŲģĕЮŪý₣◦НЯřŲģĕЮŪý₣◦НЯřŲģĕЮŪý₣◦Н˝к˝к˝к˝кŪĠЯ΅Ų ơƠƠ Ĝ с̋
ŷÐð₤Њ˝⅝ŷÐð₤Њ˝⅝ŷÐð₤Њ˝⅝ŷÐð₤Њ˝⅝: : : : Ư аℓĞ (ņЊĕŬĠсĠŃĆСŲаℓĞЮĊſЧřеЮ‗Чũ) 
ŁŲĠũЋЮş◦̄ ŁŲĠũЋЮş◦̄ ŁŲĠũЋЮş◦̄ ŁŲĠũЋЮş◦̄ (ņЊĕŬĠсĠŃĆСŲũŎкЮĮŲЮĊſЧřеЮ‗Чũ): аℓĞ◦БỜ ĕЊ₣◦БỚ ЯŠĳНŵ ĂĖ еƯƠợ
ŪÐСĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŪÐСĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŪÐСĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŪÐСĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų: : : : ņūĕŉБаĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 
ĕЊ₣ýеŪ◦ ЮŢŎ◦БŪĠЕ˝⅝ΒĕŉũďĳЊ ĕЊ₣◦БŪĠЕ˝⅝ Ė̋О₣Ū₤О̋ аĕÐЮŪŌ₣◦еЮĕЧĠ˝ņŊŁũŪÐĠсŪÐ₣
Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (PFMMP) ¤

ņЮĊŜģŎаĕņЮĊŜģŎаĕņЮĊŜģŎаĕņЮĊŜģŎаĕŁũЯ‗ĜеŁũЯ‗ĜеŁũЯ‗ĜеŁũЯ‗Ĝе: ◦БŪĠЕ˝⅝  ĕЊ₣ņūĕŉБаĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣
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ΒķЊŪ˝ņаĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

• ΒĕНŷĳŉď с̋Я₤ŉ₣
• Ū◦Е₤ŉ БďÐĕųЕй₤еžĕсlĠĜĀ Ġсņ˝ "ЮĳЧЮĊſЧřРşЮņŉşЮřЧņġБ ... " 
• ĠŃĆСŲŲеΉĳсŠųБlЮřЧņġБĄУŎόŏЮĬŉ ĳŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋şеЮĵй₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ

₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊď с̋Я₤ŉ₣
• ŪĳСŷģĕũşĜЮΌЧ₣ЮřЧņġБ˝⅜₣ ĕЊ₣ýеŪ◦řŲсŁũĩŉФşЮĩŉЧņ е̋Я‗◦Ūņ₣с

ΧĈ΅ũ‗чк ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ Β₣ðļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣ŁũЮ˝ЬũÐũşе‗РŲ
• ĳŪņСŷŁũŪĳСŷģĕΒņЮŢŎŁũĬų ₤сĠŉСũřеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ĕБĳЊ ŷЋĊБаĩĀ Ė̋О₣ 
• ЮĠЧŌĕşņĞŲсЮŲЧşе‗Нş₧ņУŎ₤РņЮŲЧ˝ď₤е‗УũЮřЧņġБĮЊļ˝⅝ЮŢŎЮ₤ũВ ¤
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⅜ũÐĕųЕй

• ĳУĜ◦БũĠ₤с₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ÐЙЮřЧņġБĄУŎ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲЮţ¤ ŁũŢ˝сΒĕНŷĳŉ˝еЯ‗
◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кÐЙďЮýŲĠе‗₣₤еžĕсũĠ₤с▫Ė ˝ссřЕ̋ Ĝе ¤

• ЮĝЮĮŲЯřŲ˝еЯ‗◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉЮĜй ĠũЋ⅜□ ĕ₤ŷĕ˝ņŊ
ĕЕ₣ ŪĳСŷĬų ₤сĠŉСũ¤ ŁũĬų ₤сĠŉСũЮĝ˝ĖО₣ĠũЋ⅜□ ĕ₤ŷĕ˝ņŊĕЕ₣ĳŪņСŷόŏΒĕНŷĳŉĠЮşĆ˝Ю◦₤₤ŷĕ˝ņŊℓŊБl ¤

•  ďĊņŊ″Ċĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊĈе₣ΐŎŪĳСŷģĕЮÐЮĬŉ ĳЮŲЧŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮĉ″ņĜŎ˝Ţť ĕ ĠлНЯĕŉ
ЮŢŎŌĕĳŪņСŷŁũŁĕсЯĳЮ˝ЧĕЮΌЧ₣ ЮřЧņġБĳŪņ₣сŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБ
ĩŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊ Β₣ðļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣ŁũĩŉФşЮĩŉЧņŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ₤ſ њŎŪĠŷĳŉЊ̋ ņŊЯřŲĵ˝сĮњĕċЮĩ℮₣l ¤

• ˝еЯ‗◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕũşĜЮΌЧ₣ЮřЧņġБĠЮ₣˛ЧĕļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ŪĠ₤Њ◦ċ
ļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċЊĩŲаĕŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŁũĩŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ¤

• ŁũЮŪĠЧŪģ₤с₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊũĠ₤с₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ ĕЕ₣Ζşόŏ₤ŷĕ˝ũĩŉŲсĄРĕ▫Ė ˝сřЕ̋ ĜеĕРŷ
ŁũēĜģĕΒеĮБļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ļĮ₤њ˝ŉЊ₤Њ◦ċ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮũĠ₤сЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ¤
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₤е‗Уũ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŷÐð◦Б Ư

Ū˝ĠŠњ‗Ź ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŌĳЊŁ

• ÐеũРŁũĩŉŲсЮ₤ǻũĠ₤сũŢť ķЊģŲ
• şĤĠсĠŃňĳŉЊ₤ŷĕ˝ņŊ
• ĕЊŎņĕњŎаĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• Βĳ□ŪĠЮŗĄĕчаĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ЮýŲĠе‗₣аĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵй₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ĳУĜ◦БũĠ₤с₤ŷĕ˝ũ
• ĠŔΆ ŪĠĘņаĕŁũΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ŁũČĠсЮĩŉЧņ
• Łũ˝⅜₣ĕЊũĕŉũļĮ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ÐеũРŁũĩŉŲсЮ₤ǻũĠ₤сũŢť ķЊģŲ

ļĮ₤ĕ℮ е₤еаşаĕēĳНļĮ₤ĕ℮ е₤еаşаĕēĳНļĮ₤ĕ℮ е₤еаşаĕēĳНļĮ₤ĕ℮ е₤еаşаĕēĳНşРŲşРŲşРŲşРŲ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

◦₤℮ĕкĈĕŪĠĳЊĠĳŉЊŁũũĠ₤сΒ₣ðļĮ

� ļĮ₤ĕ℮ е₤еаş (◦Њŀŷĳ□ОēĳНşРŲ˝ĖО₣ĳаņųΒĠġĠũŌ)
� ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮĠЮşĆ˝Ю◦₤(Łũşе₧ŎЮŲЧņУŎυ˝″аĕēĳНЮşŀ)
� ĠũЋŌ‗аĕēĳНЮşŀ
� ÐН‗ļĮаĕēĳНЮşŀ
� ЮŲġЪĕ
� ļĮΖşЮĄЩ◦Н˝şЊĳŉģĕ
� ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ
� ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮаĕаℓųЮřЧņ
� ₤НşũЋĳļĮ
� ₤ņļĮ
� ₤ņĊņх
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

şĤĠсĠŃňĳŉЊΒеĮБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

• ◦ЊřťļĮ◦ЊřťļĮ◦ЊřťļĮ◦ЊřťļĮ◦РЮĉ◦РЮĉ◦РЮĉ◦РЮĉ: Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉ◦РŲе◦РŵŎΒеĮБ ΒſБņУŎ ŷЋĊБ ĕЊ₣ЮĮŲЮŷŵ     ЮřЧņġБ
ЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧЯĩĖ˝ď с̋ŵ с̋ (ũУņĠŃĆСŲĈе₣ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ )¤

• şĤĠс₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊ ĄеĮР̋ ◦Б 9 - ŌŪ″ 42: ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ďņНŠİũυ˝ŬĄŏ
Ė̋О₣ŁũĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņųЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ ļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ĕЊ₣₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċЊļĮŪĠĮњĕċ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ Ė̋О₣ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣₤΅Ūý₤⅜ũ‗к ¤
• ΒĕНŪ Е̋ĳŏ 40 ŌŪ″ 7:  ŷЋ⅜ŲļĮ₤ŷĕ˝ņŊ: е̋‗ĳсļĮ₤ņŪ₤Ġ ŪÐĠсŪýĕс 

ĕЊ₣ŁũĩŉŲсŲ◦ċĩŲŲ∆ЮŲЧŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ Ė̋О₣ ЯĩĖ˝Ð‗ЮĕŎŏũřťģŲ 
ĕЊ₣ Њ̋şĆŪĠĳЊĠĳŉЊŁũũĠ₤сΒ₣ðļĮ ¤(₤еýŲс:ŌĕŲ š̋‗:◦РŲе◦РŵŎ)

• ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ₤ŪŌĠсřе₧ с̋ŁŲ◦Бư (CAP3):ģĕĠŃĆСŲŁũΒĕНŷĳŉ
₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧņЊ◦ċЊ˝ņŊЮřЧņġБýеŪ◦řŲс е̋Я‗◦Ūņ₣с ¤
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ĕЊŎņĕњŎ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ЮýŲĠе‗₣аĕŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊЮĕйŌĕĕњŎ▫ ... 
ã....ŁũĮЊĕЊĳŏЮŢŎυ˝ŬĄŏЮĉЮŲЧ˝ņŊ ŷЋĊБ ņНŠİũ ŁũŪĠĳЊĠĳŚЊ ιŪĠĮњĕċ
ŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ĕБĳЊ ŷЋĊБũĠ₤сΒ₣ðļĮũŢť ķЊģŲ ιΒ₣ðļĮņЊĕũ˝şеЮ‗ŀЮřЧņġБ
ǻŎĳаņų▫ЮĳЧΒ₣ðļĮЮĕй₤ЮŪņşģĕĕРŷ  ļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ļĮ₤њ˝ŉЊ₤Њ◦ċ
ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ˝ĖО₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕιЮ◦ (INTOSAI & GAO)å ¤ 
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮĳЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊďΒſБ

ǻŎĳаņų▫ЮĳЧļĖ ˝сİũ ιŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ι₤˝ņŊļĮЯřŲďЯĩĖ˝ņУŎаĕŷЋ₤њŎ 
⅜ēũ‗к£

• ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣ũĠ₤сŠųФĕŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ ĕЊ₣
• ŪĠ˝ĠЮŢŎ

– ļĮ₤ĕ℮ е₤еаş
– ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣
– ΒĕНЮŵņ″ņşĤĠс ĕЊ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊĵ с̋Įњĕċ ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ 

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊďΒſБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊďΒſБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊďΒſБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊďΒſБ????
₤ũНĠŗл ₣₤ũНĠŗл ₣₤ũНĠŗл ₣₤ũНĠŗл ₣ŠųБ ŠųБ ŠųБ ŠųБ 
ãŁũ₤ŪņşĕРŷ˝ŪņЊĳЯřŲş₣сģĕ ĕЊ₣ÐН‗ļĮаĕЮ₤ǻ˝ņŊЯřŲŌĕŁũşе₧Ŏ
ЮŢŎ₤ĕ℮ е₤еаşå
řРЮşĖйřРЮşĖйřРЮşĖйřРЮşĖй::::
• ņЊĕЯņĕŪýĕсЯĳŁĳсĠĕ□ŎŁũşе₧Ŏ (ĠũЋŌ‗)ЮĜйЮ◦
ЯĳЯĳЯĳЯĳ
• ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ÐН‗ļĮ ĕЊ₣˝ŪņЊĳş₣сģĕĩ₣Яřũ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

Ų˝š‗каĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

• ďĊņŊ″₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊņЊĕΖşΒĕНŷĳŉģĕşеЮĵйΒ₣ðļĮ
Ĉе₣ņРŲЮ◦

• ď◦РЮĉΒĕНŷĳŉşеЮĵйņНŠİũ ₤˝ņŊļĮ ˝ņŊŷЋĊБ ιŪĠĳЊĠĳŚЊŁũď˝сŵ˝с
ũĠ₤сΒ₣ðļĮ

• ņЊĕЯņĕďŁũĂų ₤сĠŃĆСŲýĖ аĕŲ◦ċĩŲ₤ŷĕ˝ņŊ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣₤ŷĕ
˝ņŊ◦РЮĉЮĜйЮ◦ ĠлНЯĕŉďŁũǻŎĳаņųЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБŪĠēĕĠ◦ ι ņНŠİũ ι 
ŪĠĮњĕċĈе₣ņРŲ ι″ņЯĩĖ˝ ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤ŷĕ˝ņŊ◦РЮĉЮĊЬĠĕЕ₣₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

₤ŷĕ˝ņŊ◦РЮĉ
Ю₤ş ŉ̋БĠŔą с̋ (ņĳЊЮŲЧ) Ð‗ЮĕŎŏļĮ΅ЊũŃňŷĳ□О

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ Ė̋О₣₤ŪŌĠсŁũŁũĵũŪ◦Įŏ
₤ņġĳŉЊ ĕЊ₣ļĮЮĮŀЮŲŀĕЊ₣₤НŪ Е̋ĳŏļĮаĕÐ‗ĕБ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤НşũЋĳļĮаĕŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉЯĩĖ̋ ũřťģŲ

ЮĬŉ ĳЮŲЧĠŔΆ ΅ЊũŃňŷĳ□О ¤

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ ĕЊ₣ļĮ₤њ˝̨Њ₤Њ◦ċЊ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ Ė̋О₣ЯřŲēĜģĕĕРŷ 
ļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ ĕЊ₣ļĮ₤њ˝̨Њ₤Њ◦ċЊ

ŁũǻŎĳаņųЮŲЧΒĕНЮŵņļĮЮĝ Ė̋О₣ĠũЋĠ◦аĕЮýŲ
Ġе‗₣₤ŷĕ˝ņŊ

ĮŪ₣Б̋ Юĉď₤ŷĕ˝ņŊņЊĕЯņĕ΅ЊũŃňŷĳ□О / ŪĠēĕĠ◦
ΒķЊģŲ Њ̋şĆ ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŁũǻŎĳаņųЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБЮĊЬĠĕЕ₣₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ŁũǻŎĳеаŲЮŲЧ̋ ņŊŷЋĊБ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ĄЮŪņЧ₤ЮýŲĕЮŗģŎĄЮŪņЧ₤ЮýŲĕЮŗģŎĄЮŪņЧ₤ЮýŲĕЮŗģŎĄЮŪņЧ₤ЮýŲĕЮŗģŎ

�

X

₤˝ņŊļĮ₤˝ņŊļĮ₤˝ņŊļĮ₤˝ņŊļĮ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

Βĳ□ŪĠЮŗĄĕчаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

Βĳ□ŪĠЮŗĄĕчž₣ЮŪł
• ŁũǻŎĳаņųЮŢŎυ˝ŬĄŏаĕŲ◦ċĩŲŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉĩŉŲсЮ₤ǻ

⅜ēũ‗к
• ũУņşеЯ‗˝ĩŉŲсĳŌų ļĮ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ
• ņЊĕŌĕŲ š̋‗кĕЮŗģŎ ¤
Βĳ□ŪĠЮŗĄĕчаĩĀ Ė̋О₣

• ŁũЮŲЧ˝ е̋Į₤сŷĠġĊņх₤еĠРũЯĠĠ аşĖŪĠűЊĳ ĕЊ₣ŁũЮũЬĕ₤РŪĳ
• ĠЮ₣̨Чĕş š̋ОŷЋ₤њŎũĠ₤с₤ŷĕ˝ũ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ
• ĄŪņОŀŁũΒĕНņњĳЮŲЧĊĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊ ¤

Slide 20

ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮýŲĠе‗₣₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

– ЮřЧņġБЮĊſЧόŏŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ЯĩĖ˝ũřťģŲ˝ĖО₣ŷЋ₤њŎ⅜ēũ‗к ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮЮŢŎŁũ
ĠЯĕ□ņĳаņų″ņũŎкŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ˝ņŊ ŷЋĊБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

– ЮřЧņġБĄУŎ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе˝ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЯřŲģĕĠŃňĳŉЊŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċЊ
ļĮ  ĕЊ₣ŁũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮŲЧЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉũĠ₤сŠųФĕ

– ēĜĄРĕ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе▫:
• ЮýŲĠе‗₣ũĠ₤с˝ņŊ ŷЋĊБ ĕЊ₣ЮýŲЮţŪĳСŷģĕ˝е‗ĳсЮĉ″ņ◦ЊřťļĮņУŎЮřЧņġБ

ĠеЮĮŀЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎ
• ЮýŲĠе‗₣аĕ˝ņŊ ŷЋĊБЯřŲЯş₣ŪĳСŷģĕЮđųЧŎĳĠ 

ĠŔą ˝ск ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊņЊĕ˝е‗ĳсŪĳЕņΒſБģĕŪĳСŷΒĕНŷĳŉЮ◦ ĠлНЯĕŉŪĳСŷĮЊĕЊĳŏЮņЧŲΒſБЯřŲ
ņЊĕĈĕсģĕΒĕНŷĳŉ ЮřЧņġБĠеЮĮŀ″ņЮýŲĕЮŗģŎ ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮŲЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

• ₤□ ЊĳЮĝЮŪŁņ▫Ė с̋řЕ̋ ĜеďĮЊЮ₤₤
• ▫Ė с̋řЕ̋ ĜеďĕсŠį₤сďΒĖ˝ǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċЊĩŲаĕĳаņųũРĠЊŎŷĳ□О
• ĳУĜ◦БũĠ₤с₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ÐЙĮБũЯĩĖ˝к

– ďЯĩĖ˝ņУŎřє₤еžĕсаĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ˝ĖО₣ŁũǻŎĳаņųĮБŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ˝ĖО₣ ¤  
₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųЮŲЧŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЯřŲĠЮ₣˛ЧĳЮŢŎ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе 
ЮřЧņġБēĜģĕĕРŷĳаņųũРĠЊŎŷĳ□О

– ΖşΒĕНŷĳŉι şРŲũУņ˝ĖО₣ŁũĮЊĕЊĳŏЮŲЧĳаņųũРĠЊŎŷĳ□О
• ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ є̋ŪĳСŷĠİΆ ŀ▫ĮӲ ЮÐģĕĩŉŲсĳаņųũРĠЊŎŷĳ□ОřєŲ∆″ņũŎкŁũĩŉŲсЮ₤ǻ

˝ņŊЯřŲĮӲ ЮÐŪĳСŷĩŉŲс ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ĳУĜ◦Б◦РЮĉаĕ₤ŷĕ˝ņŊ

• Ė̋О₣ΒеΌО₣ЮĮŲЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ Њ̈́ũŃňŷĳ□О₤РņЯ₤ſ₣ũ˝όŁ₤ĩŉŲсĳаņųĠЯĕ□ņ
• ΖşĕЕ₣ŪĳСŷ⅜˝₤УũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲĮБŪĠēĕĠ◦▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ
• ΖşĕЕ₣ŪĳСŷ⅜˝₤УũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲĮБŪĠēĕĠ◦▫Ė с̋ďĳЊ
• ₤РşĜ˝ũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ  ( е̋‗ĳсЮŢŎũŢť ķЊģŲ)
• Ĉŀşе₧ĠсΖũņŊ‗чĄРĕ₤ŷĕŢť ĕόŏŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ЮŲЧΧĳŉŌĕНŷĳŉ
• ĄŪņОŀόŏ₤ŷĕŢť ĕģĕ⅜ð ŲсΒ₣ðļĮ ĕЊ₣ /ιřеЮ‗ЧũŁũЮĩ℮₣lЯřŲŪ₤ЮřЬ₣

ĕЕ₣ýĖ  ĕЊ₣ЮĊſЧ◦еĜ с̋◦еĕ₣ďņУŎýĖ ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ļĮŪĠĈе₣ŪĠЮ◦Ч₤ЯřŲŌĕ˝ĖО₣ĳУĜ◦Б₤ŷĕ˝ũаĩĀ˝ĖО₣

• Łũİũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊΖşĕЕ₣₤ĀФ ĕďņУŎŁũİũ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ĊņŊ″
• ĳŪņСŷόŏŌĕļĮşĤ₤сŵ₤сЮŲЧļĮŠН₤ýĖ ũǻ₣ŁũǻŎĳеаŲŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣ŁũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ◦ċĩŲ
• ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ÐУũЯĳ˝е‗ĳсЯřĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ ĕЊ₣ŪĳСŷŌĕŁũŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ďņУŎ▫Ė ˝сřЕ̋ ĜеďĕсŠį₤с
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ĠŔΆ ŪĠĘņаĕŁũΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ŁũЮĠŉďń şЊĳŉ
ũĠ₤с▫Ė ˝с
řЕ̋ Ĝе

şĤĠс
ĠŃňĳŉЊ

◦еĜ˝с◦еĕ₣ďņУŎ
ļÐБĵ˝сĮњĕċ

អងគភព

សវនកមម

˝″ŉ
ЮďÐĄњŎ
ďÐĕųЕй
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŁũČĠсЮĩŉЧņ

Łũ⅜˝Ųġ₣žĖ ĳĳРş ˝е‗ĳсĊĕēĕ

ЮŲЧ˝˝еĮ₤сŁũŎŲсřЕ₣ ЮĄЬ₤ǻ₣Ųņ∆ЊĳЮŲЧŪĠĮњĕċ
Ĉе₣ņРŲ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŁũЮũЬĠşе₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

• ĄЮŪņЧ₤
– Ū˝Оņ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊŪĠČе Β₤˝
– Ū˝ОņĮ΅НŁũЋŗŲњŎ ₤ŪŌĠсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮĊſЧďŪÐСĠЮİð ŲЮĝ
″ņŁũЋŗŲњŎũĠ₤сŠųФĕĬĀ Ųс

• Ĉе₣ĮБũĄЮŪņЧ₤ž₣ЮŲЧЮĕйΖşĕЕ₣ŪĳСŷģĕũУņĠŃĆСŲýĖ ЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ⅜˝
Ųġ₣ ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсЮĊſ Ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
ŪĠ˝ĠЮŢŎĕЊũĕŉũļĮ

• ČĠсЮĩŉЧņĮБ₤ŷĕ˝ņŊĳРş (ΧĈ ̈́ ũ‗чк ⅜˝Ųġ₣₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ)
• Ġĕŉ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ (ЮŪĠЧũŎкЮĮŲЮŪşЧĕĂĖ еņЊĕЯņĕņУŎ₤ģŉ ΅чЮ◦)
ÐУũĮЊČũ₧:
• ŁũЮĠŉďń şЊĳŉũĠ₤с▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе
• ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠĳЊĠĳЊŉŁũ (Łũ˝⅜₣ņНŠİ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ)
• ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ̋ ĕЊ₣ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

– Ų š̋‗каĕŁũ₤Њ˝⅝  ( ŷЋ◦Ŝ⅜ū₤ŉ₤₣ðņ ιŁũЮ₤НЧĠΒЮ₣̨ĳ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņųŁũİũЯĠĠ◦РŲе◦РŵŎ)
– Ų š̋‗к₤ņġĳŚЊņūĕŉБ (₤НşũЋĳļĮ аşĖŪĠűЊĳ ŁũŷЋĕЊş¯њŎ ĄеĜŀŷЋļÐ ĕЊ₣ĄеĜŀ◦еĜ с̋◦еĕ₣ĬĀ ŲсŌĳс ĕЊ₣ď

ŵŎŲ š̋‗чΒ˝℮ũ)
• Ū˝ĠŠњ‗Ź ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ(ũУņĠŃĆСŲĈе₣ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŁũēĜЮŲЧÐН‗ļĮ)¤
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Łũ˝⅜₣ĕЊũĕŉũļĮ

ĕЊũĕŉũļĮ
₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣
ŪĠĳЊĠĳЊŉŁũ

ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣
Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ĠНÐðŲЊ˝

Ū˝ĠŠ‗Ź
₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
ŁũΒĕНĳŉ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ
◦еĜ˝с◦еĕ₣

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ
ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ
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₤е‗Уũ
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ŲеΉĳс E2.1

• ₤˝ņŊļĮũĠ₤с₤ЊŁš Łņ ( ũКŁũĮЊļ˝⅝ďŪ О̋ņ)
• şРũ˝ĳс₤еýŲсşе‗НşřРşž₣ЮŪŁņ:
1. ЮĳЧΒſБďΧĠ₤Ðð (ŗл ₣ЮΉş₧₤с 3) ЯřŲŌĕ Ė̋О₣ŁũŢ с̋ĠŃĆСŲĕРŷ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ

₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊЮĉ Ė̋О₣Ю₤ǻ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣◦РЮĉ  Юĝ Ė̋О₣Β₣ðŁũď с̋ŵ с̋ũĠ₤сΒĖ˝?
2. ₤РņЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĕРŷ₤˝ņŊļĮŁĳсĠĕ□ŎΉĕЊķњŎ₤ŪŌĠсĠŔΆ ŪĠĘņŗл ₣ЮΉş 3 

• ũŎкЮĮŲ: 15 Ĝ◦Б
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şЮņųЧŎŲеΉĳс E2.1
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ŷÐð◦Б ư: 

₤Ō₤ļĮаĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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ŌĳЊŁ

• ₤Ō₤ļĮаĕŁũŪĠĳЊĠĳŉЊ
• ư +Ư
• ₤Ō₤ļÐŲņ∆Њĳ
• ΒĕНЮŵņļĮ
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₤Ō₤ļĮаĕŁũŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũŪĠĳЊĠĳŉЊ
(ư+Ư)

Łũ₤ĕ℮ е₤еаş

₤њ˝ŉЊ₤Њ◦ċļĮ

ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ₤ņĊņх

Ū˝ņ₤БŲĊņх
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ư +Ư
˝ņŊŷЋĊБ şе‗НşЮţ ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲЮţ ŪĮņĈе₣ņĊŏģŎ

ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕ

ēĳНşРŲ
Ūģ˝сŁ₤ ņĕН₤℮¤Ų¤

₤˝ņŊļĮřеЮ‗ЧũŁũ

ēĳНЮşŀ
ÐН‗ļĮаĕЮ₤ǻ

₤ņЊ◦ċЊĩŲ
ĩŲĠлйĵŲсĮЊĳŪģ˝řаĕ˝ņŊŷЋĊБ

Łũ₤ĕ℮ е₤еаş

+ ₤ņĊņх
+ Ū˝ņ₤БŲĊņх
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ļĮ₤ĕ℮ е₤еаş
• ŁĳсĠĕ□ŎаℓųЮřЧņďΒĠġĠũŌЮŲЧĊĕēĕ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤сЮŲЧ₤˝ņŊļĮΒſБņУŎ
• ◦◦УŲģĕēĳНşРŲŪĠ˝ĠЮŢŎÐН‗ļĮŪĳЕņŪĳСŷ Ė̋О₣аℓųЮřЧņ″ņЯřŲΖşЮĊſЧģĕ
• ◦ЊŀĊĕēĕ″ņÐН‗ļĮ ĕЊ₣ĠũЋŌ‗ģĕ е̋ĕĳсŪĠ˝ĠЮŢŎаℓųşе₧ŎĈĠĠеĩНĳ
ΧĈ΅ũ‗є:

• ŁĳсĠĕ□ŎŁũşе₧Ŏ″ņũŎкŁũşНй Њ̋şĆ₤ĕŜ◦Њŀ◦еĕЊŀ Ė̋О₣ĠũЋŌ‗ЮŪşЧĕ
• ŁĳсĠĕ□ŎŁũşе₧Ŏ″ņũŎкŁũЮŪĠЧŪģ₤сũĠ₤сЮŢŎ₤ĕ℮ е₤еаşЮŲЧĊĕēĕ

ĠНÐðŲЊ˝ ιĊĕēĕЮĩ℮₣lЮ◦Ьĳ
• ŁũЯ‗Ĝе ιŁũЯ˝ĳŪņСŷаĕŁũĠ₣сŪģ с̋
• ЮŪĠЧŪģ₤с₤Ōĸ ũкЮŢŎ₤ņЮ΅ĳНĩŲ ¤
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ŪĠ₤Њ◦ċĩŲ

• ◦еĜ с̋◦еĕ₣ũǻ₣ēĳНЮşŀ ĕЊ₣ēĳНşРŲЮĝ Ė̋О₣Ų š̋Š‗Ź ď◦еĕЊŀ Ю₤ǻ˝ņŊ ĕЊ₣
ĊĕēĕЯřŲŪĳСŷģĕЮŪĠЧЮřЧņġБĩŲЊĳ

• ĩŲЊĳģĕ◦ЊĕĖĩŲŌĕŪĠЮŗĄĕчЮŪşЧĕĠеĩНĳĮБĊĕēĕēĳНşРŲЯřŲģĕĩŉŲс
• ēĳНЮşŀ″ņŁũŪĳСŷŁũЮŲЧēĳНşРŲ Ė̋О₣˝ŪņЊĳΒĠġũŌ
ΧĈ΅ũ‗ч:

• ◦◦УŲĩŲģĕЮŪşЧĕď₣ņНĕĮБēĳНşРŲřЯřŲ
• ЮŢйŪ⅜ŎЮŲЧļĮ₤ĀФ ĕýĖ  ι˝₣ſйžĳЮŲЧŁũ₤΅Łũ
• ЮĳЧЮĮŲЮŷŵũ₣сČеŪĳСŷģĕŁĳсĠĕ□Ŏ ЮŢŎņЊĕČеģşсşе₧ŎĠЯĕ□ņЮ◦Ьĳ 

ĕЊ₣ņЊĕŁĳсĠĕ□ŎÐН‗ļĮЮ₤ǻ˝ņŊЯřũιЮ◦?
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ŪĠ₤Њ◦ċļĮ

•  ŷЋ⅜ŲļĮаĕЮýŲĠе‗₣ЯřŲ₤ЮŪņşģĕ ĕЊ₣ď◦еĜ с̋◦еĕ₣ũǻ₣Ų◦ċĩŲЯřŲ
ş₣сģĕ ĕЊ₣Ų◦ċĩŲĮЊĳаĕ₤˝ņŊļĮņУŎ

• Łũ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣аĕ₤˝ņŊļĮ ι˝ņŊŷЋĊБ
• Łũ₤ЮŪņşģĕĕРŷŲ◦ċĩŲ ιЮýŲŁũ‗чЯřŲş₣сģĕ 
ΧĈ΅ũ‗є:
• е̋‗ĳсģĕ ι Я˝₤ŪņФŲĳŪņСŷŁũģĕ
• ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎЯřŲşĤ₤сŵ₤с
• Я‗ĜеĕРŷΒĕНЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ЮýŲЮţŪĠЮ₤Чũď₣ņНĕ
• ₤ЮŪņş″ņЮýŲĠе‗₣ģĕŲ∆ŪĠЮ₤Чũď₣ņНĕЮŢŎĬų ₤сĠŉСũŲ◦ċĩŲ ιЮýŲЮţ

ģĕЯ˝Ųņ∆ŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣¤
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₤ņĊņх

• ŎНĳŉЊĊņх ĕЊ₣ņЊĕŲЮņ∆Э₣˝ĖО₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сņРŲĕЊĊЊ⅜ēũ‗к
ΧĈ΅ũ‗є:

• ЮĳЧ◦ЊĕĖĩŲ ιЮ₤ǻ˝ņŊģĕĩŉŲсĄРĕŪ О̋ņЯřŲŪĳСŷ◦◦УŲЮŢŎņЊĕ
ŌĕŁũЮũВ₤ЮΒЧ₣ιЮ◦? ЮĳЧΒĖ˝Ĉе₣Β₤сЮĜйģĕ◦◦УŲĩŲ
ŪĠЮŗĄĕчЯřŲŪĳСŷĩŉŲсόŏЮĉĮӲ ЮÐЯřŲιЮ◦?

• ЮĳЧ▫Ė ˝сŪÐĠсŪÐ₣ŪĠŪĮЕĳŚЮŢŎŎНĳŉЊĊņх ĕЊ₣ļĮņЊĕŲеЮΒЬ₣ιЮ◦?
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Ū˝ņ₤БŲĊņх

• ļĮЮ⅜Ŋ йŪĳ₣с ĕЊ₣ļĮ₤НşũЋĳ˝ĖО₣ŁũŪĠŪĮЕĳŚďĠНÐðŲ ďņУŎĕЕ₣ŁũŎ˝
şЊĳŉ◦Н˝šŢ˝сşеЮĵйļũ˝ЊşĆ řРşΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĕЊĊЊ⅜ēũ‗к 

ΧĈ΅ũ‗є:
• ŁũЮĩĀũĊĕēĕЮŢŎЮşĳĜ ýŊ ĕŁũΒĕНŔň ĳ˝ĖО₣ЮýŲĠе‗₣Юĩ℮₣l

ЮŪłĮБЮýŲĠе‗₣ЯřŲģĕĩŚŲсόŏ
• ŁũЮĊſ₤ŪĠЯ΅₤ ιļĮņЊĕŪĳЕņŪĳСŷ˝ĖО₣ŁũĩŲЊĳ  ιŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ¤
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ΒĕНЮŵņļĮ

• ďşе‗НşŪĳСŷş₣Čе
• ЮĝЮĮŲЯřŲşĤĠсĠ◦ĠŃňĳŉЊ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũΒĕНЮŵņļĮřа◦Ю◦Ьĳ ΖşĄйΟ◦ċЊĮŲ

ЮŲЧ₤е‗Уũ₤ŷĕ˝ņŊ řРşЮĕй₤ŷĕ˝ũÐУũЯĳ е̋‗ĳсřеЮ₧йŪ⅜ŎĠŔΆ Ĉе₣Юĕй

• Юĝ Ė̋О₣ЮýŲĠе‗₣₤ŷĕ˝ņŊ ₤ŷĕ˝ũÐУũŬŎŁũ‗чΒеĮБ̋ ũ‗БЯřŲņЊĕΒĕНЮŵņ
″ņşĤĠс ĕЊ₣˝ũ‗БаĕŁũЮ˝₣Ġĕųе₤еžĕсlĈе₣Β₤с ¤ ₤е‗УũÐĕųЕй:
– ΒſБЯřŲŪĳЕņŪĳСŷŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉιЮ◦?
– ΒſБЯřŲģĕΒĕНŷĳŉЮĊſЧ″ņŷЋĊБЯřŲŪĳЕņŪĳСŷιЮ◦?
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₤е‗Уũ
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ŲеΉĳс ư.ơ

ŲеΉĳс ₤ŪŌĠсŌĖ ˝сl (10 Ĝ◦Б)

₤Рņ₤еýŲсЮĝ⅜ų Ŏž₣ЮŪŁņ ▫ЮĳЧЮ₤₧ ũВŎлРЯřŲģĕĠİΆ ŀďŪĠЮķ◦
₧ņУŎ:
    ơ.Łũ₤ĕ℮ е₤еаş
    Ư.ļĮ₤њ˝ŉЊ₤Њ◦ċ
    ư.ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ 
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ŲеΉĳс ư.ơ.˝  ..ЮĳЧ E ņУŎ₧ ?

ãĜŎ˝Ţť ĕģĕŪĠŪĮЕĳŉЮĉģĕŲ∆ Ė̋О₣ŁũЯ˝Ųņ∆Łũ◦Њŀ◦еĕЊŀ ĕЊ₣Ю₤ǻ˝ņŊЮĝ
Ė̋О₣ĠлНĜŊ ĕĂĖ еşН₣ЮŪŁŎЮĕй ¤ є̋ĠлНЯĕŉŁũ₤ĕ℮ ё́ ЊũŃňŷĳ□ОĠЯĕ□ņЮ◦ЬĳΖş₤ЮŪņş

ģĕЮŢŎŁũĮŪ₣Е₣₤˝ņŊļĮŲ◦ċ̋ ņŊ ŁĳсĠĕ□Ŏ˝ŪņЊĳ◦еĕЊŀ₤ŉО˝ ĕЊ₣ĠЮ₣̨Чĕ
ĩŲŪĠЮŗĄĕч̋ еŵе₣◦ЊŀũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕďΒĳЊĠũŌ″ņũŎкŁũşũČũ Њ̋şĆ
₤ĕŜŪÐĠř‗ŉ Ġс◦еĕЊŀЮŪşЧĕ ¤ ĜŎ˝Ţť ĕЯřŲŌĕŁũΒĕНŷĳŉЮŠ⅝Ŏď₣ŪĳСŷ
₤Њ˝⅝ĮБĜŎ˝Ţť ĕЯřŲ◦◦УŲģĕЮďÐĄњŎ å ¤
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ŲеΉĳс ư.ơ.Š   ..ЮĳЧ E ņУŎ₧ ?

ãŪĠЯ΅Ųď 1/3аĕŁũЮΊ◦Рũ₤њĮĀĮБņĄęņ‗Ź Ų˝₧ŉ Ų (Call 
Center) ģĕЮĊſЧόŏŁũşе₧ŎЮŲЧŁũЮΊЮşŀũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕĳЊş
ď₣ 1ЮĬĕ ˝ĖО₣ơĜ◦Б¤ ₤ŷĕ˝ũģĕ˝е‗ĳсņ‗Ź Ų˝₧ŉ Ų(Call 
Center)ĠБЯřŲŌĕŁũЮΊ◦Рũ₤њĮĀЮşŀŌĕĳаņųЮŪşЧĕď₣  5ЮĬĕ
˝ĖО₣ņУŎĜ◦Б ¤ ņĄęņ‗Ź ŲЮΊ◦Рũ₤њĮĀŪĳСŷŪĠņРŲĮњĳхŌĕόŏģĕ
ЮĮŀЮŲŀ ĕЊ₣ΖşЮĄЩ◦Н˝şЊĳŉģĕĮБŁũĩŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊũĠ₤сŠųФĕå 
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ŲеΉĳс ư.ơ.Ð ..ЮĳЧ E ņУŎ₧ ?

  ãŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŪŌĠсĄУŎŎНŷĄĕ˝ĖО₣ŁũЯ₤ſ₣ũ˝Łũİũ₤ЮŪņşģĕ
″ņЮýŲЮţũĠ₤сŠųФĕģĕЮŢŎΖşũ˝ŁũİũĄРĕŎНŷĄĕ 
250,000Ĝ˝с ˝ĖО₣ЯŠ˝Ŕň  ĂĖ е2000 ĕЊ₣ЯŠĳНŵĂĖ е 2001 Ζş
₤ЮŪņşģĕřŲсŎНŷĄĕ 339,000 Ĝ˝с ◦◦УŲģĕŁũİũЮĊſЧ å¤
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ŷÐð◦Б̉
řеЮ‗ЧũŁũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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ŌĳЊŁ

• ₤ŉ₣сŢ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• řе₧˝сŁŲаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
• ŁũΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
• ŁũЮĊſЧũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
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₤ŉ₣сŢ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

˝̋̋̋. . . . ₤ŷĕ₤ŷĕ₤ŷĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ ĖО₣˝ņŊаĩĀ̋ ĖО₣˝ņŊаĩĀ̋ ĖО₣˝ņŊаĩĀ̋ ĖО₣
• GAO : ₤ŉ₣сŢ₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲЯřŲģĕ◦◦УŲ⅜ð Ųсď◦РЮĉGenerally Accepted 

Government Auditing Standards (GAGAS) ŪĳСŷģĕ⅜ð Ųс▫ďЮ₤ЬŷЮŅЮŲЩ₣
• IIA: Ū˝Šњ‗Ź ΒĕНŷĳŉŷЋďą ĄБŷΒĕŉũďĳЊ International Professional Practices Framework 

(IPPF) ŪĳСŷģĕ⅜ð Ųс▫ďЮ₤ЬŷЮŅŪ˝΅ņ
• Ū˝ņ₤ŷĕ˝ũΒНЙũмНĠ European Court of Auditors(ECA) Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• RGC ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď: ЮýŲĕЮŗģŎŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ˝ĖО₣
ŠŠŠŠ....₤ŷĕ˝ņŊаĩĀЮŪł₤ŷĕ˝ņŊаĩĀЮŪł₤ŷĕ˝ņŊаĩĀЮŪł₤ŷĕ˝ņŊаĩĀЮŪł

• INTOSAI ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеΒĕНŷĳŉΒеĮБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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ĄеΉĕ◦Б 2
ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ

ĄеΉĕ◦Б 3
ΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊ
ЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ĄеΉĕ◦Б 4
ŁũЮĊſЧũģŎ
Łũ‗чĕЊ₣Łũ
″ņŢĕ

ĄеΉĕ◦Б 1
ЯĩĕŁũŎН◦ċ
⅜ū₤Ś

1.1 Я₤ſ₣ŎŲсΒеĮБĠ ũЋ⅜□ ĕ₤ŷĕ
˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
1.2.1 е̋‗ĳс₤Łŉ ĕНĮŲ₤ŷĕ˝ņŊ
1.2.2 е̋‗ĳсΖ◦ЊļĮŪĠēĕĠ◦
₤ŷĕ˝ņŊЮŢŎЯĩ∆˝ЮŲЧΒķЊŪ˝ņ   
ЮĬŉ ĳЮŲЧΉĕЊķњŎ
1.2.3 ģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũ
Ċĕēĕ
1.2.4 ş₣Ū˝₣υ˝⅜ũ
ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ

2.1 Łũ₤Њ˝⅝ņНĕ
2.2 ″ с̋Яĳ₣₤ŷĕ
˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
2.3 ŁũЮĊſЧ₤еЮ‗Ч

3.1 ŪĠņРŲĮњĳхŌĕ
3.2  ŷЋļÐĮњĳхŌĕ
3.3 ŁũЮũЬĠşеυ˝
⅜ũ₤ŷĕ˝ņŊ
3.4 ЮũЬĠşеŁũũ˝
ЮþЧŀĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕч

4.1 ŁũЮĊſЧũģŎ
Łũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ
ЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
4.2 ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ
ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

◦еĜ˝с◦еĕ₣ũĠ₤с▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе₤ŷĕ˝ũ
řе₧˝сŁŲаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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řе₧˝сŁŲЮĊſЧЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ĄеΉĕ:
• 1.1 Я₤ſ₣ŎŲсΒеĮБĠũЋ⅜□ ĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• 1.2 е̋‗ĳс₤Łŉ ĕНĮŲŪĠēĕĠ◦₤ŷĕ˝ņŊ
• 1.3 е̋‗ĳсΖ◦ЊļĮŪĠēĕĠ◦₤ŷĕ˝ņŊЮŢŎЯĩ∆˝ЮŲЧΒķЊŪ˝ņЮĬŉ ĳЮŲЧΉĕЊķњŎ
• 1.4 ģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ
• 1.5 ĠЮ₣̨Чĳ ĕЊ₣ş₣Ū˝₣υ˝⅜ũЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ

ĩŲЊĳĩŲ: ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŢŎũУņĠŃĆСŲĕРŷ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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řе₧˝сŁŲЮĊſЧЯĩĕŁũ

ĄеΉĕ:
• 2.1 Łũ₤Њ˝⅝◦Н˝ņНĕ
• 2.2 ″˝сЯĳ₣ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ
• 2.3 ŁũЮĊſЧ₤еЮ‗Ч

ĩŲЊĳĩŲ: ₤еЮ‗Ч₤ŷĕ˝ņŊ ι˝ņŊŷЋĊБŁũİũ 
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řе₧˝сŁŲΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊ

ĄеΉĕ:
3.1 ŪĠņРŲĮњĳхŌĕ
3.2  ŷЋļÐĮњĳхŌĕ
3.3 ЮũЬĠşеυ˝⅜ũ₤ŷĕ˝ņŊ
3.4 ЮũЬĠşеŁũũ˝ЮþЧŀ ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕч

ĩŲЊĳĩŲ: Łũũ˝ЮþЧŀ(Ų◦ċĩŲ)
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řе₧˝сŁŲЮĊſЧũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ
ĄеΉĕ:
4.1 ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ
4.2 ĮЊļ˝⅝ďņУŎ₤ŷĕŢť ĕ
4.3 ĩŉŲсďņĳЊЮŗĠŲс 
4.4 ЮũЬĠşеŁũũ˝ЮþЧŀ ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕч
4.5 ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧÐН‗ļĮаĩĀ̋ ĖО₣
4.6 ЮĊſЧ Њ̋şĆŪĠĄНеđų₣ũģŎŁũ‗ч
4.7 ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чşН₣ЮŪŁŎ
ĩŲЊĳĩŲ: ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊşН₣ЮŪŁŎ″ņ◦Ūņ₣с₤ŉ₣сŢũģŎŁũ‗ч
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řе₧˝сŁŲ″ņŢĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ĄеΉĕ:
4.2.1 ĠЮ₣˛ЧĳЯĩĕŁũ″ņŢĕ
4.2.2 ǻŎĳаņųŷűΘĕļĮаĕΒĕН⅜₤ĕч
4.2.3 ĩŉŲсЮŗĠŲс

ĩŲЊĳĩŲ: ũģŎŁũ‗чаĕŁũ″ņŢĕ₤ŷĕ˝ņŊ
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₤е‗Уũ
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ŲеΉĳс ̉.ơ

ЮŲŠ ₤˝ņŊļĮ řе₧˝сŁŲ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ(1-5)

1  ŷЋļÐĮњĳхŌĕ

2 ˝е‗ĳсΖ◦ЊļĮŁũũ˝ЮþЧŀ₤ŷĕ˝ņŊЮŢŎЯĩ∆˝ЮŲЧ
ΒķЊŪ˝ņЮĬŉ ĳЮŲЧΉĕЊķњŎ

3 ◦еĜ˝с◦еĕ₣  ŷЋ⅜ŲļĮ ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣Ų˝š‗к
 ŷЋĕЊş¯њŎаĕ₤ŷĕ˝ņŊďņУŎ₤ŷĕŢť ĕ

4 ǻŎĳаņųŷűΘĕļĮаĕΒĕН⅜₤ĕч
5  ŁũЮũЬĠşеŁũũ˝ЮþЧŀ ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕч
6 ₤ŪŌ е₣ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ŷЋ⅜ŲļĮ₤ŷĕ˝ņŊ
7 ģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ

ĩðСũĩð₣₤˝ņŊļĮЮĉĕЕ₣řе₧ с̋ŁŲ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊЯřŲŪĳСŷýĖ (15 Ĝ◦Б):
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şЮņųЧŎ ŲеΉĳс ̉.ơ

ЮŲŠ ₤˝ņŊļĮ
řе₧˝сŁŲ₤ŷĕ˝ņŊ

ЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
(1-5)

1  ŷЋļÐĮњĳхŌĕ 3.2

2 ˝е‗ĳсΖ◦ЊļĮŁũũ˝ЮþЧŀ₤ŷĕ˝ņŊЮŢŎЯĩ∆˝ЮŲЧΒķЊŪ˝ņ
ЮĬŉ ĳЮŲЧΉĕЊķњŎ 1.3

3 ◦еĜ˝с◦еĕ₣  ŷЋ⅜ŲļĮ ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣Ų˝š‗к ŷЋĕЊş¯њŎ
аĕ₤ŷĕ˝ņŊďņУŎ₤ŷĕŢť ĕ 2.3

4 ǻŎĳаņųŷűΘĕļĮаĕΒĕН⅜₤ĕч 5.2

5  ŁũЮũЬĠşеŁũũ˝ЮþЧŀ ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕч 4.4

6 ₤ŪŌ е₣ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ŷЋ⅜ŲļĮ₤ŷĕ˝ņŊ 2.1

7 ģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ 1.3
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ŷÐð◦Б̣

ĄеΉĕ◦Б ơ.ơ: ŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Β₣ðļĮℓŷЋŁ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŌĳЊŁ

• Ū˝ĠŠ‗Ź ЮýŲĕЮŗģŎĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ

• ŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ ĕЊ₣ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

• Ū˝ĠŠњ‗Ź Β₣ðļĮℓŷЋŁ

• ŁũĠЮ₣˛ЧĳΒ₣ðļĮℓŷЋŁ
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Ū˝ĠŠњ‗Ź ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒķЊŷűΘĕч▫Ė с̋ďĳЊ ЮýŲĕЮŗģŎ 
ĕЊ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ″ņŷЋ₤њŎ (ថន ក់ជតិ)

ផЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ(▫Ė ˝сďĳЊ)

‗1. ˝ņŊŷЋĊБ (ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ /▫Ė ˝сŪ˝₤У₣)

‗1. 1 ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ‗1.2 ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ

‗1.2.1 ₤˝ņŊļĮ ‗1.2.2 ₤˝ņŊļĮ
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ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ

• ˝е‗ĳс˝ņŊ ŷЋĊБЮýŲĕЮŗģŎ

• ˝е‗ĳсΒĕН˝ņŊŷЋĊБĜĜаĕ˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎl (˝ŪņЊĳЯřŲΖşЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊģĕ)

• ˝е‗ĳс₤РşĜ˝ũЮŲЧēĳНЮşŀ (ÐУũŪĳСŷĠŃĆСŲЮĝ˝ĖО₣₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ)

• ĩŉŲсĕРŷ◦ЊĕĖĕњŎ΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсļĮď⅜ũŷћĕŉ
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ΧĈ΅ũ‗є̋ ņŊŷЋĊБ(Ū˝₤У₣˝₤Њ˝ņŊ ũНŁš ŪĠŌŀсĕЊ₣Юĕ⅜◦)

ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲЮţďŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  Ū˝₤У₣ĕБņУŎl ĕЕ₣ΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБũĠ₤сŠųФĕ  
ΧĈ΅ũ‗єŪ˝₤У₣˝₤Њ˝ņŊ:

˝ņŊŷЋĊБ◦Б 1: ŁũĠЮ₣̨ЧĕĩŲЊĳļĮ˝₤Њ˝ņŊ ĮЊĮЊĊ˝ņŊ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧĵ‗ЊĄą˝ņŊ
˝ņŊŷЋĊБ◦Б 2: ЮŲЧ˝˝ņį₤сĩŲЊĳ˝ņŊ ĕЊ₣Ġ₤НĮŜģŲ
˝ņŊ ŷЋĊБ◦Б 3: ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕĄŲĩŲŪĠ˝ĠЮŢŎĕЊũĕŉũļĮ 
˝ņŊ ŷЋĊБ◦Б 4: ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕаŪĮЮĘЧ ĕЊ₣₤ĳſаŪĮŪĠ˝ĠЮŢŎĕЊũĕŉũļĮ
˝ņŊŷЋĊБ◦Б 5: ŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĠЮ₣̨ЧĕļĮ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċЮŲЧŁũĩŉŲсЮ₤ǻýеŪ◦ ĕЊ₣

   ΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮
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ЮýŲĠе‗₣˝ņŊ ŷЋĊБ

˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎlŌĕЮýŲЮţď с̋ŵ с̋₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉЮĝ Ė̋О₣ũŎкЮĮŲ 5 ĂĖ еЯřŲ
ÐЊĳČĠс″е₣ĮБĂĖ е 2014 řŲс 2018  ΧĈ΅ũ‗ч:
• ˝ņŊ ŷЋĊБ◦Б 1: ã ŁũĠЮ₣̨ЧĕĩŲЊĳļĮ˝₤Њ˝ņŊ ĮЊĮЊĊ˝ņŊ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧĵ‗ЊĄą˝ņŊ
• ЮýŲĠе‗₣: ĄŪņОŀ е̋Ю‗ЧĕĩŲЊĳĩŲřе₧еĈе₣Β₤сŪĠŌ‗ 10% Ė̋О₣ņУŎ

ĂĖ е ″ņũŎкŁũĠЮ₣̨ЧĕŁũŪ⅜ŷŪďŷ ĕЊ₣ŷЋ⅜ŲļĮ˝₤Њ˝ņŊ ЮřЧņġБĠЮ₣̨Чĕ◦ЊĕĖĩŲ
όŏŁĕсЯĳЮŪşЧĕ ĠЮ₣̨ЧĕÐН‗ļĮĩŲЊĳĩŲ ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ₤΅Ðņĕч̋ ₤Њ˝ņŊ
ЮŢŎĳŪņСŷĩŲЊĳ˝ņŊ˝₤Њ˝ņŊ ĕЊ₣ Њ̋şĆ₤ĕŜŪĮņĈе₣ĠЮ₣̨ЧĕŪĠ₤Њ◦ċЊļĮаĕŁũ
ŪÐĠсŪÐ₣řБĊųБŪĠ˝ĠЮŢŎĕЊ₣şБũļĮаĕЮŪĠЧŪģ₤сå¤



Slide 65

ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ΒĕН̋ ņŊŷЋĊБ (ЯĩĖ˝ЯřŲΖşЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊģĕ)

ЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎ ˝ņŊŷЋĊБ ˝ņŊŷЋĊБ ˝ņŊŷЋĊБ ˝ņŊŷЋĊБ / / / / ŎН◦ċ⅜ū₤ŉďΖ◦ЊļĮŎН◦ċ⅜ū₤ŉďΖ◦ЊļĮŎН◦ċ⅜ū₤ŉďΖ◦ЊļĮŎН◦ċ⅜ū₤ŉďΖ◦ЊļĮ

ЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎ◦Б 1:
ĄУŎŪĠďĄĕόŏŌĕŁũİũŪĳЕņŪĳСŷ ЮřЧņġБũ˝Ūģ с̋
₤ŪŌĠсşЊŃĆ ЕņĄЊŷЋĳ ¤ ĠЮ₣̨ЧĳόŁ₤Łũİũόŏģĕ
ЮŪşЧĕЮĝ Ė̋О₣₤΅ÐņĕчĄĕĠ◦řРşďĩųСŷℓĖŲс ΒÐðЊ
₤ĕБ ĕЊ₣ĊĕēĕЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЮřЧņġБŁĳсĠĕ□Ŏşе₧
˝Ū₤О̋  ¤

˝ņŊŷЋĊБ◦Б 1: Ġĕŉ˝⅜₣ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 1.1 ĮŪ₣Е₣₤□ ЊĳЊ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ◦ЊĕĖĕњŎΒķЊŷűΘĕчĄĕĠ◦

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 1.2 ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 1.3 Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĕЊ₣ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б  1.4 ŁũĮŪ₣Е₣₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б1.5 ĮŪ₣Е₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ ĕЊ₣ū₤ŉ Б Ė̋О₣ŁũΒķЊŷűΘĕч ¤
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◦еĜ˝с◦еĕ₣ũǻ₣ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Β₣ðļĮℓŷЋŁ

ЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎ ˝ņŊŷЋĊБ /ŎН◦ċ⅜ū₤ŉďΖ◦ЊļĮ Β₣ðļĮℓŷЋŁ /ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

ЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎ◦Б 1:
ĄУŎŪĠďĄĕόŏŌĕŁũİũŪĳЕņŪĳСŷ 
ЮřЧņġБũ˝Ūģ с̋₤ŪŌĠсşЊŃĆ ЕņĄЊŷЋĳ ¤ 
ĠЮ₣̨ЧĳόŁ₤ŁũİũόŏģĕЮŪşЧĕЮĝ Ė̋О₣
₤΅ÐņĕчĄĕĠ◦řРşďĩųСŷℓĖŲс ΒÐðЊ₤ĕБ 
ĕЊ₣ĊĕēĕЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЮřЧņġБŁĳсĠĕ□Ŏşе
₧˝Ū₤О̋  ¤

˝ņŊŷЋĊБ◦Б 1: Ġĕŉ˝⅜₣ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕ
ņĕН₤℮ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũřťģŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 1.1 ĮŪ₣Е₣₤□ ЊĳЊ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ
◦ЊĕĖĕњŎΒķЊŷűΘĕчĄĕĠ◦

ĜŎ˝Ţť ĕЯĩĕŁũ ĕЊ₣◦еĜ с̋◦еĕ₣         
⅜ēũ‗к

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 1.2 ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃňŷĳ□О  ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ 1.3 Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĕЊ₣ŁũĠ‗ŉО й
Ġ₧ŉ Ų

ĜŎ˝Ţť ĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣ 
Ū⅜ŷŪďŷ

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б  1.4 ŁũĮŪ₣Е₣₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ ĖО₣ ĕЊ₣
ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ◦Б1.5 ĮŪ₣Е₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ ĕЊ₣ū₤ŉ Б
Ė̋О₣ŁũΒķЊŷűΘĕч ¤ ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ũřťģŲ ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝
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Ū˝ĠŠњ‗Ź Β₣ðļĮℓŷЋŁ

• ģĕĠЮ₣˛ЧĳЮΌЧ₣ЮŢŎΒĕНŪ˝ЕĳŏũĠ₤сũŢť ķЊģŲĕЊ₣ŪĠŁ₤ũĠ₤сŪ˝₤У₣

• ŪĳСŷЯĳŌĕ₤ņĳ□ļĮΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũĠ₤сŠųФĕ

• ЮŲЧ˝˝ņį₤с ŷЋ₤΅ņĄęŁũаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О
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ŁũĠЮ₣̨ЧĳΒ₣ðļĮℓŷЋŁ

Β₣ðļĮℓŷЋŁ

ũĠ₤с

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

řе₧˝сŁŲ◦Б ơ:

˝е‗ĳсЮĠ₤˝˝ņŊũĠ₤сŪ˝₤У₣ 
˝е‗ĳсĠİΆ ŀ ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣

аĕЮýŲĕЮŗģŎ

řе₧˝сŁŲ◦Б Ư :
ũşĜ₤ņįњĕċ˝е‗ĳсŁũ
ŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

řе₧˝сŁŲ◦Б ư:       
˝е‗ĳсΒ₣ðļĮℓŷЋŁ

řе₧˝сŁŲ◦Б ̉: 
ĠЮ₣̨ЧĳΒ₣ðļĮℓŷЋŁ

řе₧˝сŁŲ◦Б ̣: 
ЮŷЬĠşе ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŉ
Β₣ðļĮℓŷЋŁ

řе₧˝сŁŲ◦Б ̀: 
Ū˝₤У₣ ₤΅ŷ ΒĕНņњĳŉ

Β₣ðļĮℓŷЋŁ
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řе₧˝сŁŲ◦Бơ: Łũ˝е‗ĳсЮýŲĠе‗₣ũĠ₤сŪ˝₤У₣

ΧĈ΅ũ‗є  (Ū˝₤У₣˝₤Њ˝ņŊ ũНŁš ŪĠŌлŀс ĕЊ₣Юĕ⅜◦):

• ЮýŲĕЮŗģŎŎН◦ċ⅜ū₤ŉşĳНЮŁ‗:
• ЮŲЧ˝˝ņį₤сĩŲЊĳļĮ˝₤Њ˝ņŊ, ŁũЮĊſЧĮЊĮЊĊ˝ņŊ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧĵ‗ЊĄą˝ņŊ
• ЮŲЧ˝˝ņį₤сŁũşЊŃĆ Еņ₤ĳſ
• ŁũЮĊſЧ е̋Я‗◦Ūņ₣сřБĊųБ, ŁũЮģ₤₤еΖĳņБĕ ĕЊ₣₤е‗ŲсаĕŪýĠсЯĠ˝ĮБ₤₣№
Ūýņ

• ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕĊņŊďĳЊŪĠ˝ĠЮŢŎşБũļĮ

• ΖşŪĳСŷģĕЯ˝ĳŪņСŷЮŢŎ▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе
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řе₧˝сŁŲ◦БƯ: ũşĜ₤ņįњĕċŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ЮýŲЮŗģŎ
(˝ŪņЊĳ◦Бơ£ Ū˝₤У₣)

˝ŪņЊĳ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе ĕЊ₣Łũ˝е‗ĳс
ЮýŲĕЮŗģŎ

Łũ˝е‗ĳсЮýŲĕЮŗģŎ ЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎ

(˝ŪņЊĳ◦БƯ£ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/
Βýð ĊЊŁũŢť ĕ)

˝ŪņЊĳĠЮşĆ˝Ю◦₤ĕЊ₣Łũ˝‗ĳс
ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

Łũ е̋‗ĳсŎН◦ċ⅜ū₤ŉ /˝ņŊŷЋĊБ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ /˝ņŊŷЋĊБ

(˝ŪņЊĳ◦Бư£ ĜŎ˝Ţť ĕ/˝ŪņЊĳ 
ŪĠΉ с̋ŪĠЯ΅Ų)

˝ŪņЊĳĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣˝ŪņЊĳΒĕНŷĳŉ 
ЮýŲĕЮŗģŎĕЊ₣₤˝ņŊļĮ

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ/₤˝ņŊļĮ ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ/₤˝ņŊļĮ

(˝ŪņЊĳ◦Б̉ /̣£ ŁũЋŗŲњŎ/
˝ŪņЊĳ ŪĠΉ с̋ŪĠЯ΅Ų)
Β₣ðļĮЮŪŁņόǻ◦

Łũ е̋‗ĳс ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ ₤˝ņŊļĮ
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řе₧˝сŁŲ◦Бư: Łũ˝‗ĳсΒ₣ðļĮℓŷЋŁŲ˝š‗к ŷЋĕЊş̄њŎ
аĕŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О

ơ Β₣ðļĮŪĳСŷĠЮ₣˛ЧĳЯĩ∆˝ЮŲЧЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎũĠ₤сŪ˝₤У₣ ĕЊ₣Ţ˝с̋ ĖО₣˝ŪņЊĳ◦Бư аĕ
ũşĜ₤ņįњĕċΒ₣ðŁũЮŲŠŪ˝₤У₣ ŌĕĳУĜ◦Бļũ˝ЊşĆ˝е‗ĳс″ņĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮşĤ₤сŵ₤с

Ư Β₣ðļĮŌĕŁũŪĠĳЊĠĳŉЊ Ų◦ċĩŲ ĕЊ₣₤ņЊ◦ċЊĩŲ ˝ĖО₣˝ŪņЊĳΖşǻ₤сЯŷ₣ģĕ
ư Β₣ðļĮЯřŲŌĕ◦е ё́₤ņŪ₤Ġ (◦е ё́Łũİũ, ĳŪņСŷŁũņūĕŉБ ĕЊ₣ℓŷЋŁ) ĕЊ₣ŌĕşЊũļĮ

̉ Β₣ðļĮЯřŲŌĕŁũĮЕ₣Яĩ∆˝ЮŲЧŠųФĕυ₣ Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĳŌų ļĮ 
ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ļĮ₤˝ŉЊ₤Њ◦ċЊ

̣ Β₣ðļĮŌĕ₤ņĳ□ļĮЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е, ŪÐĠсŪÐ₣
ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ ŪĮņĈе₣ΖşŪÐ₣сŪÐ₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

̀ Β₣ðļĮũřťЯřŲ◦◦УŲℓŷЋŁ″ņũŎкŪĠĮњĕċℓŷЋŁũĠ₤сũřť
́ Β₣ðļĮЯřŲ◦◦УŲ ιĩŉŲсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣Ζş◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉĕЊ₣″ņŢĕℓŷЋŁ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

řе₧˝сŁŲ◦Б̉ : ŁũЮũЬĠşеΒ₣ðļĮℓŷЋŁ

• ЯĠ₣Яş˝Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ
• ΒĕНŷĳŉĕРŷŁũŎŲсřЕ₣ĕЊ₣ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ
• ˝е‗ĳсŷЋļÐĈĕаřÐРΒķЊŷűΘĕч
• ĮЊČũ₧ŁũЮũЬĠşе⅜˝Ųġ₣″ņĠ₧ŉ ЮŠĳŉ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

řе₧˝сŁŲ◦Б̣ : ŁũĠЮ₣̨ЧĳΒ₣ðļĮℓŷЋŁ

• ЯĠ₣Яş˝Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ₤ŪŌĠсŁŲŷЋļÐĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ
• ĠŔą ˝сĠЯĕ□ņΒ₣ðļĮℓŷЋŁ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠợ 
• ŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎаĕŁũΒĕНŷĳŉ ΧĈ΅ũ‗ч:

– şе₧ŎЮĮŲŎРũ ιΒ₤˝ņŊ˝ĖО₣ŁũЮũЬĠşеĕЊ₣Я˝ĳŪņСŷυ˝⅜ũĩųСŷşĤĠс
– ŠſйđĕĀкşРŲũУņũĠ₤сņūĕŉБ
– ļĮ◦ĕсЮŠ⅝ŎаĕŲе΅Рũ⅜şсŪģ˝с (⅜şсŪģ˝с)
– ŁũŬŎŁũ‗чĠŔΆ Ųе΅Рũ⅜şсŪģ˝сŎЙĳŗл ŷ¤
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řе₧˝сŁŲ◦Б̀ : Łũ″ņŢĕũĠ₤сŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О

– Łũ″ņŢĕ ĕЊ₣ΒĕНņњĳаĕ₤еЮ‗Ч₤НеũĠ₤сŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ďΒ₣ðļĮ
ℓŷЋŁŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ аĕŪ˝₤У₣Ю₤řť
˝ЊşĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О (MEF, GDB)

– ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ аĕŪ˝₤У₣Ю₤řť˝ЊşĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О
• ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲаĕŁũ″ņŢĕЮĕй
• ◦◦УŲģĕŁũΒĕНņњĳĮБ▫Ė с̋řЕ̋ ĜеďĕсŠį₤саĕŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮŲЧ₤еЮ‗Ч₤НеĠЮ₣̨ЧĳΒ₣ðļĮℓŷЋŁЮĕй
• ЮũЬĠşеŪĠŁ₤ΒĕŉũŪ˝₤У₣ũǻ₣Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣
Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБΒĕНŷĳŉΒ₣ðļĮℓŷЋŁЯřŲģĕΒĕНņњĳ¤
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˝ũ‗Б₤Њ˝⅝

₤РņĮЊĕЊĳŏυ˝⅜ũ  H5-1
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₤е‗Уũ
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ŲеΉĳс CSCSCSCS5555----1111::::

₤˝ņŊļĮďŪ О̋ņ (ŪĠĳЊķРņ˝ĮБ″ņĠ₧ŉ Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕБņУŎl ÐУũЯĳЮĝ Ė̋О₣
Ū О̋ņřРşýĖ )

ŲеΉĳс: ĮЊĕЊĳŏũģŎŁũ‗чΒ₣ðļĮℓŷЋŁĕЊ₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ℓŷЋŁũĠ₤с
Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ¤ е̋‗ĳс˝ņŊ ŷЋĊБЮýŲĕЮŗģŎ ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ¤ 
ЮŪĄЧ₤ΒĕН˝ņŊŷЋĊБşеĕУĕ ư ₤ŪŌĠсŁũ ŷЋļÐďĠĕŉЮ◦Ьĳ¤

ũŎкЮĮŲ: ợ Ĝ◦Б¤
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ŷÐð◦Б̀

ĄеΉĕ◦Бơ : ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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ŌĳЊŁ

• ₤ŉ₣сŢ₤ŷĕ˝ņŊ
• ЮýŲĠе‗₣аĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
• řе₧˝сŁŲаĕŁũЮĊſЧЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ˝е‗ĳсĕРŷŪĠēĕĠ◦₤ŷĕ˝ņŊď₤Łŉ ĕНĮŲ
• Łũ˝е‗ĳсΖ◦ЊļĮŪĠēĕĠ◦₤ŷĕ˝ņŊ
• Łũģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ
• ЮũЬĠşеυ˝⅜ũЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ
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₤ŉ₣сŢ₤ŷĕ˝ņŊ

ãЯĩĕŁũşРŲũУņΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ÐУũЯĩ∆˝
ЮŲЧŁũǻŎĳаņųΉĕЊķњŎņУŎ ЯřŲŪĳСŷЮĊſЧŗл ₣ЮΉş
₧₤сņУŎĂĖ еņŉ₣¤ ēĳНşРŲĮБ▫Ė ˝сřЕ̋ ĜеďĕсŠį₤с ... 
ÐУũŪĳСŷģĕĮЊČũ₧Юĝ˝ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũЮĕйå
(₤ŉ₣сŢ IIA 2020.A1)
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮýŲĠе‗₣аĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ĩŉŲсĕРŷņРŲŢť ĕũЖ₣Ō е₤ŪŌĠс▫Ė с̋řЕ̋ ĜеЮřЧņġБĩŚŲсŁũЯ‗ĜеďŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŪŌĠс

ŁũŪÐĠř‗ŉ ĠсŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊĜЮĮŲΒĜÐĳ
• е̋‗ĳс ĕЊ₣ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЯřŲŌĕ₤Łŉ ĕНĮŲЮřЧņġБЯ˝Ųņ∆Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

ĕЊ₣ũřťģŲ Ė̋О₣ ŷЋ₤њŎ⅜ēũ‗к
• ĩŉŲс˝ņŊŷЋĊБ₤ŪŌĠсŁũ◦еĜ с̋◦еĕ₣ďņУŎ◦БļĖ с̋İũřа◦Ю◦Ьĳ
• ĠЮ₣̨Чĳ˝ņŊ ŷЋĊБŁũİũņУŎЯřŲΖş₤ЮŪņşģĕďņУŎĕЕ₣ĊĕēĕЯřŲŌĕŪ⅜Ġс

″ņŁũũжĮЕ₣◦Н˝
• Я₤ſ₣ŎŲсĮБΉĕЊķњŎũĠ₤сļĖ с̋İũĕЊ₣Ţ с̋ǻşРŲЮĉ Ė̋О₣ŁũĮЊČũ₧ Ė̋О₣Łũ  

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ
• ĩŉŲсĕРŷņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсÐ‗ЮĕŎŏļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

řе₧˝сŁŲаĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ơ.Ư.ơ ˝е‗ĳсŪĠēĕĠ◦₤ŷĕ˝ņŊď₤Łŉ ĕНĮŲ

ơ.Ư.Ư ˝е‗ĳсΖ◦ЊļĮŪĠēĕĠ◦₤ŷĕ˝ņŊ

ơ.Ư.ư ģл ĕсŪĠŌ‗ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ

ơ.Ư.̉ ЮũЬĠşеυ˝⅜ũЯĩĕŁ ũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ơ.Ư.ơ ˝е‗ĳсŪĠēĕĠ◦

• ˝е‗ĳсŪĠēĕĠ◦″ņũŎкŁũŪ⅜ŷŪďŷĮБ⅜ŷ″
   ΧĈ΅ũ‗ч:

– ĠŔΆ ЯřŲЮ Ч̋ĳЮΌЧ₣ĮБŁũİũ₤ŷĕ˝ņŊşņġ₣
– ₤˝ņŊļĮЯřŲģĕĩŚŲсΒĕН⅜₤ĕчĮБũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊŪýņНĕ ņЊĕĈĕс

ģĕΒĕНŷĳŉ
– ŁũЮ Ч̋ĕЮΌЧ₣Юĝ Ė̋О₣Łũşе₧ŎЯřŲņЊĕģĕũжĮЕ₣◦Н˝ / ņЊĕΖşĮĕŏŲс
– ĠŔΆ аĕŁũŪĮФŎģũņĸģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ▫Ė с̋řЕ̋ ĜеЮĝ Ė̋О₣υ˝⅜ũЮĩ℮₣l 

ΧĈ΅ũ‗чк ũģŎŁũ‗чŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ķЊģŲ
– Ġ◦₤Ōĸ ₤ĕчďņУŎΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣″ņЯĩĖ˝
– ŌĕĠе‗₣ЮřЧņġБ̋ е‗ĳсŪĠēĕĠ◦ņУŎ Ė̋О₣ņУŎĂĖ еĮБŪĠĮњĕċŪĠĳЊĠĳŉЊĕБņУŎl
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮĳЧΒſБЯřŲЮĊſЧόŏŁũЮĊſ Ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊŲ∆ ?

• ŪĠēĕĠ◦ņУŎЯřŲ₤ņũņŏ
• ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠĜĀ ĠсĮБŌĕŁũŪ⅜ŷŪďŷĮБ⅜ŷ″řеĠР₣ ЮřЧņġБЯ₤ſ₣ŎŲс

ĮБŲ˝š‗к/⅜ũк₤еžĕсаĕŪĠēĕĠ◦
• ģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮŪŁŎĮБŁũĮЊČũ₧şĤ₤сŵ₤саĕΉĕЊķњŎ
• ЮĬŉ ĳ₤еžĕсЮŲЧΒſБЯřŲģĕ˝е‗ĳсЮŢŎŪĠО₣ŪĠŎњĳĖďņУŎĕЕ₣

₤е‗НеĠŔΆ şĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣υ˝ļĮďņУŎ▫Ė ˝сřЕ̋ ĜеďĕсŠį₤с
• ΖşЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊģĕ″ņℓŷЋŁ ĕЊ₣ĄеĜŀЯřŲŌĕ
• ΖşĩŉŲсĄРĕ″ņ″Ŭ₣ЮĮŲЮŷŵ˝е‗ĳс
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ļĮşĤ₤сŵ₤саĕΒſБЯřŲЮĬŉ ĳ₤еžĕс
⅜ũк₤еžĕсЯřŲŁũЮĬŉ ĳŌĕļĮşĤ₤сŵ₤с
ΧĈ΅ũ‗чņĕĀБũЮĮ◦ŏņУŎΖşŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏĮБ◦ЊřťļĮďЮŪşЧĕ :
• ΒŪ″аĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сЮ₤ǻ
• ΒĜņњŎ
• ļĮŀЕ˝őĠсĕЊ₣ņРŲЮ΅ĳНаĕŁũŷйŁĳсŪĳСŷģĕŲНĠЮČŲ
• ŌĕĠНÐðŲЊ˝◦еЮĕũ₤ŪŌĠсŁũŷйŁĳсĕБņУŎl
• ŌĕΧĠ˝ũ‗чŷйŁĳсģĕ₤ņŪ₤Ġ
• şеĕУĕΒĖ˝ĄņĞЙ
• Юĝ₤ŲсΒĖ˝ĄņĞЙЮŪşЧĕĮНеĈĕсĮŜģŲ
• ÐН‗ļĮаĕŁũşе₧ŎЮŲЧŁũ⅜₣₤₣с ĕЊ₣ŤЊĳЮℓũ
• ũşĜĕЊ₣şБũļĮаĕЮýŲĠе‗₣
• ◦Б″е₣₤ņũņŏЮřЧņġБýеŪ◦ŁũĠеЮĮŀņНŠİũ
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₤Łŉ ĕНĮŲаĕŪĠēĕĠ◦₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

₤ŷĕ˝ņŊ ď
₤Łŉ ĕНĮŲ

▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе
ďĕсŠį₤с

₤ŷĕŢť ĕ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ļÐБĵ˝сĮњĕċ
ž₣ЮŪł

⅜□ Ġњĕ
₤ŷĕ˝ņŊ
Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ

₤ŷĕ˝ũ₤ŷĕ˝ũ₤ŷĕ˝ũ₤ŷĕ˝ũ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

Ų˝š‗кŷЋĕЊş̄њŎаĕĄЮŪņЧ₤₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ◦РЮĉ

ŁũĠЯĕ□ņĳаņų
– ₤Łŉ ĕНĮŲаĕŁũĠЯĕ□ņĳаņų

        ĠŔΆ ₤еžĕс ιЯĩĖ˝ЯřŲŌĕĠŔΆ
– ķ₤ŉО″₣ЯřŲĠİΆ ŀ▫ŁũĩŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝŌĕşе‗НşŠſйžĳ

ΉĕЊķњŎ
• ₤Ōĸ ũк
• ⅜ũк₤еžĕс
• ΖşЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ
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ơ.Ư.Ư Łũ˝е‗ĳсΖ◦ЊļĮ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ: ΉĕЊķњŎ

ΉĕЊķњŎřŲс     
ŁũĩŉŲсЮ₤ǻ

⅜ũк₤еžĕсаĕ
₤˝ņŊļĮ

ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ 
₤ŷĕ˝ņŊ

NB: Ŏ˝Ų∆ÐУũ е̋‗ĳсόŏ 130% аĕЮĮŲЮŷŵЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ₤ŪŌĠсŁũČĠсЮĩŉЧņŎЙĳ

• ΉĕЊķњŎŪ⅜Ġс
• ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊşН₣ЮŪŁŎ Яĩ∆˝ЮŲЧ

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ

• şеĕУĕ₤ŷĕ˝ũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
• Łũİũ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ũ″ņŪ˝Оņď˝сŵ˝с
• ₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• Ζşũ˝ĊĕēĕĮБž₣ЮŪł

• ₤Ōĸ ũк
• Юŷ◦ŎЊĳļĮ
• ĩŲĠлйĵŲс
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ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΉĕЊķњŎď₤˝Ų

ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ:
• ЮýŲĠе‗₣Ĉе₣Β₤сŪĳСŷģĕŢ˝сĠŃĆСŲ
• řеЮ‗ЧũŁũČеģşсЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣ŪĳСŷ

ģĕ˝е‗ĳс
• ˝ŪņЊĳаĕŁũřеЮ‗ЧũŁũ₤ņŪ₤Ġ
• ΉĕЊķњŎĕБņУŎlŪĳСŷģĕЯĠ₣Яş˝Юĉ˝ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũ
• ΉĕЊķњŎŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ģĕŪĳЕņŪĳСŷ
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ơ.Ư.ư Łũģл ĕсŪĠŌ‗Łũĩðĳсĩð₣сĊĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊ
(₤ŪŌĠсЯĳņНŠİũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ₤Н◦ċ⅜Ċ)

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ ₤ŷĕ˝ũ ₤ũНĠ
Ċĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ▫Ė ˝сďĳЊ (ŪĠČеĂĖ е) 365 1095 1460
ř˝аℓĞşН₣₤ģŉ ӵ́ 104 312 416
ř˝аℓĞĘĠс₤ŪŌ˝ŪĠČеĂĖ е 27 81 108

ř˝аℓĞŌĕĄņĞЙ (5%аĕĊĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ▫Ė ˝сďĳЊ ) 18.25 54.75 73
Ċĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊЮĝ₤Ųс 215.75 647.25 863

Łũ₤ĕŊĳ:
{1} 1 x ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ₤ŪŌĠс ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
{2} 3 x ₤ŷ˝ũЮĊſЧŁũЮĮŀЮŌл ₣₤ŪŌĠс ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
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Łũģл ĕсŪĠŌ‗Łũĩðĳсĩð₣сĊĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊ
(ņЊĕ₤ŪŌĠсЯĳņНŠİũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ₤Н◦ċ⅜ĊЮ◦)

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ ₤ŷĕ˝ũ ₤ũНĠ
Ė̋О₣ņĕН₤℮ŌĖ с̋

Ċĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ▫Ė с̋ďĳЊ (ŪĠČеĂĖ е) 365 1095 1460
ř˝аℓĞşН₣₤ģŉ ΅ч 104 312 416
ř˝аℓĞĘĠс₤ŪŌ˝ŪĠČеĂĖ е 27 81 108
ř˝аℓĞŌĕĄņĞЙ (5%) 18.25 54.75 73
₤ũНĠ Ė̋О₣ņĕН₤℮ŌĖ с̋ 215.75 647.25 863

Ė̋О₣ņУŎĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣
ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ (x 4 x 5%) 43.15 43.15
₤ŷĕ˝ũ (x 20 x 10%) 1294.5 1294.5
₤ũНĠ₤ŪŌĠсĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ 1337.65

₤ĕĖЊŢť ĕ:
{1} x 4 ŁũİũΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ 5% ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņŊЊ◦ċЊ̋ ņŊ
{2} x 20 Łũİũ₤ŷĕ˝ũ 10% ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņŊЊ◦ċЊ̋ ņŊ

υ˝″к аℓĞ
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ĳŪņСŷŁũ₤ŪŌĠсĊĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊ

ģлĕсŪĠŌ‗şеĕУĕаℓĞЯřŲŪĳСŷŁũЮřЧņġБĠŃĆĠсŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊĕБņУŎl¤

₤ŪŌĠсЯĩĕŁũĂĖ еĕБņУŎl ŪĳСŷ₤ũНĠаĕаℓĞŪĳСŷŁũ₤ŪŌĠсЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũŪĳФĳ 
ĮЊĕЊĳŏΉĕЊķњŎĈе₣Β₤с ĕЊ₣ЮĠЬĠЮĊЬĠďņУŎĊĕēĕЯřŲŌĕ¤

ŪĠ₤ЊĕЮĠЧýŊ ĕņūĕŉБŪÐĠсŪýĕс, ▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе ĕЊ₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũÐУũЯĳŪĳСŷģĕĄРĕřе‗Е₣
ΒеĮБ    ΉĕЊķњŎЯřŲņЊĕģĕЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŢŎ⅜ũĊĕēĕŌĕ˝ŪņЊĳ ĕЊ₣◦Н˝Ų◦ċļĮ
Ė̋О₣Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉ″ņĄЮŪņЧ₤ЯřŲĮӲ ЮÐЮĮŀşЊĳŉ (ĩŉŲсĕРŷĊĕēĕЮŪşЧĕď₣Юĕй ι є̋

◦◦УŲŎ˝ΉĕЊķњŎ)¤
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ơ.Ư.̉ ΒķЊŷűΘ ĕЊ₣ЮũЬĠşеυ˝⅜ũЯĩĕŁũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ

₤˝ņŊļĮ şе₧е
ơ.̉.ơ ЮũЬĠşеυ˝⅜ũЯĩĕŁũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ
₤ŷĕ˝ņŊ

ơ.̉.Ư ◦◦УŲŁũυ˝ļĮ

ơ.̉.ư Я˝ЯŪĠЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ

• ЮŪĠЧŪģ₤с˝″ŉ ΉĕЊķњŎ ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊЮřЧņġБ е̋‗ĳсΖ◦ЊļĮ

• ЮũЬĠşеυ˝⅜ũ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź   ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ
řРşЮýŲŁũ ‗чЯ‗Ĝе₤ŪŌĠсЮũЬĠşе
ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ
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ŁũΒĕНņњĳ ĕЊ₣Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ĮЊļ˝⅝ďņУŎ▫Ė ˝сřЕ̋ ĜеďĕсŠį₤с ĕЊ₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ ₤ŷĕ˝ņŊ 
Я˝ЯŪĠόŏ₤ņũņŏ ◦◦УŲŁũΒĕНņњĳ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎřŲсļÐБĵ˝сĮњĕċ
ЯřŲģĕŪĮņЮŪĮЭ₣¤
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₤е‗Уũ
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ŲеΉĳс CS6-1

ΒĖ˝ģĕ˝е‗ĳс₤Łŉ ĕНĮŲ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊřРşž₣ЮŪŁņ:
•

ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.Ư ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

•
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.̉ ĮŪ₣Е₣₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ˝ЊşĆ◦РЮĉ

•
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.̣ ĮŪ₣Е₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ ĕЊ₣ū₤ŉ Б˝ĖО₣ŁũΒķЊŷűΘ

• Я₤ſ₣ũ˝υ˝⅜ũ ĕЊ₣˝ЊşĆ₤еļ₤ĕч ĩŉŲсĮњĳхŌĕřРşž₣ЮŪŁņк
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ĮЊĕĀОΉĕЊķњŎ (ơ-ư)
ŁũĩŉŲсЮ₤ǻ ⅜ũк₤еžĕс Ζş₤ŷĕ˝ņŊģĕ

ŁŲĠũЋЮş◦̄
аĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ
˝ņŊŪýņНĕ

ΉĕЊķњŎ  
ŌĕŪ⅜Ġс

ļĮď⅜ũŷћĕŉ
($m p.a.)

⅜ũк₤еžĕс
ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сģĕ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤
ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с

ĩŲĠлйĵŲс
(όŁ₤ЮřЧņġБ
ĠЯĕ□ņĳаņų)

şеĕУĕаℓĞ ĄеĜŀ₤ŷĕ˝ņŊ 
ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊЯřŲŌĕ
₤ŪŌĠс ЯĩĖ˝₤ŷĕ˝ņŊ

Ζşũ˝
Ċĕēĕ
ž₣ЮŪł

˝ņŊŷЋĊБ

ơ
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.Ư ĮŪ₣Е₣Łũ
ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ 

ƯƠơư ņĊġņ ̣Ơ ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ģĕ
ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

ņĊŏņ Ư ơ

Ư
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.̉ ĮŪ₣Е₣
₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ
˝ЊşĆ◦РЮĉ

ƯƠở ņĊŏņ ƯƠ ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ģĕ
ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

ņĊŏņ Ư ơ

ư
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.̣ ĮŪ₣Е₣Łũ
ŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ ĕЊ₣ū₤ŉ Б
˝ĖО₣ŁũΒķЊŷűΘĕч

ƯƠƠƠ ņĊŏņ ơƠƠ ⅜ũк₤еžĕс
ĊНũ˝ЊşĆ

Šį₤с ̉ 0

ŲеΉĳс CS6-1
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Łũ₤Ю₣̨ĳĠŤņ
ŁũĩŉŲсЮ₤ǻ ⅜ũк₤еžĕс Ζş₤ŷĕ˝ņŊģĕ ₤ũНĠ₤ũНĠ₤ũНĠ₤ũНĠ

ŁŲĠũЋЮş◦̄аĕ
ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊŪý

ņНĕ

ΉĕЊķњŎ
ŌĕŪ⅜Ġс

ļĮď⅜ũŷћĕŉ
($m p.a.)

⅜ũк₤еžĕс ĩŲĠлй
ĵŲс

şеĕУĕаℓĞ ĄеĜŀ₤ŷĕ˝ņŊ 
ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊЯřŲŌĕ
₤ŪŌĠс ЯĩĖ˝₤ŷĕ˝ņŊ

Ζşũ˝
Ċĕēĕ
ž₣ЮŪł

˝ņŊŷЋĊБ

ơ
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.Ư ĮŪ₣Е₣
ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊ ŷЋĊБ Ư Ư Ư Ư Ư Ư ơ ơư

Ư
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.̉ ĮŪ₣Е₣
₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣ ĕЊ₣
ΒĊЊŁũ˝ЊşĆ◦РЮĉ

ơ ơ ơ Ư Ư Ư ơ ơơ

ư
ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ơ.̣ ĮŪ₣Е₣Łũ
ŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ ĕЊ₣ū₤ŉ Б
˝ĖО₣ŁũΒķЊŷűΘĕч

ư Ư ư ư Ư ư ơ ớ

ŲеΉĳс CS6-1: şЮņųЧŎÐеũР
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ŷÐð◦Б̀ :

 ĄеΉĕ◦Бơ : ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝ЊşĆŁũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊņУŎ�
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ŌĳЊŁŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

• ЮýŲĠе‗₣аĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ Њ̋şĆŁũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
• řе₧ с̋ŁŲаĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ Њ̋şĆŁũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊņУŎl
• Łũ₤Њ˝⅝ņНĕЮŲЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
• şŪŌŀсЮýŲĠе‗₣ĕЊ₣ ŷЋ⅜ŲļĮ₤ŷĕ˝ņŊ
• е̋‗ĳсŲ š̋‗кŷЋĕЊş¯њŎ₤ŷĕ˝ņŊ
• ŁũēĜÐН‗ļĮ ЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣Ċĕēĕ
• ₤еЮ‗Чşņġ₣₤ŪŌĠсŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
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ЮýŲĠе‗₣аĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ Њ̋şĆŁũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊņУŎ�

ЮřЧņġБēĜ▫ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЯřŲŌĕÐН‗ļĮŠį₤сņУŎŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉЮŢŎ
ļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ļĮ₤˝ŉЊ₤Њ◦ċЊ ŪĮņĈе₣ĈĕсЮĮŲЮŷŵ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

řе₧ с̋ŁŲаĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ Њ̋şĆŁũ₤ŷĕ˝ņŊ
ЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊņУŎ�

ņНĕЮĮŲČĠсЮĩŉЧņŁũ₤Њ˝⅝şņġ₣ЮŲЧŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊďŁũČеģşс
ŪĳСŷ₤ŪņЊĳ₤ŪŌ е₣ЮýŲĠе‗₣  ŷЋ⅜ŲļĮ ĕЊ₣ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ ЮřЧņġБ
₤ЮŪņşόŏģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣Юĕй¤ Ĉе₣ЮĕйŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ″ņũŎкŁũ₤Њ˝⅝
ďņНĕ¤

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ Њ̋şĆŁũ
₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

Łũ₤Њ˝⅝ďņНĕ
₤еЮ‗ЧũŁũ₤Њ˝⅝řє
₤еžĕс ĕЊ₣ЯĩĕŁũ

Łũİũ
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ЮýŲĠе‗₣аĕŁũ₤Њ˝⅝ņНĕ

ЮřЧņġБĠЮ₣˛Чĳ▫ЮĳЧŲ˝šŠ‗Ź ₤ŪŌĠсŁũ₤Њ˝⅝řє₤еžĕсņУŎŌĕ
Ю΅ЧŎιЮĝ? Ю΅ЧŎŪĠ₤ЊĕЮĠЧŌĕ ŪĳСŷĠЮ₣˛Чĳ₤еЮ‗Ч₤ŷĕ˝ņŊņУŎ
ďņУŎĕЕ₣ЯĩĕŁũŁũİũ¤
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Ư.ơ.ơ ₤ŪŌ е₣ĠŔΆ ď с̋ŵ с̋ЯřŲŪĳСŷ₤Њ˝⅝ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣₤ŷĕ˝ņŊ

Ư.Ư.ơ ĠЮ₣̨ЧĳŷЋ⅜ŲļĮ₤ŷĕ˝ņŊ Ų š̋‗кŷЋĕЊş¯њŎ ĕЊ₣Łũ″ с̋Яĳ₣

Ư.ư.ơ е̋‗ĳсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣Ċĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊ

Ư.ư.ơ ″ с̋Яĳ₣ēĜÐН‗ļĮ

řе₧˝сŁŲаĕŁũ₤Њ˝⅝ďņНĕ
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Ư.ơ.ơ Łũ₤ŪņЊĳ₤ŪŌе₣ĠŔΆ

ΒſБ? ЮĳЧΒſБЮĉď₤е‗Уũ₤ŷĕ˝ņŊ ιĠŔΆ ЯřŲŪĳСŷ₤Њ˝⅝?
• Ųеģ˝ ĠлНЯĕŉďĄеΉĕаĕŁũ₤ЮŪņşşЊĳŉ
• Ċĕēĕ

– ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕ
– υ˝⅜ũ ĕЊ₣₤□ ЊĳЊ
– ₤еļ₤ĕчďņУŎΒĖ˝ĵ˝сĮњĕċ ĕЊ₣ΒĖ˝ĄеĜŀ₤еžĕсl ďЮřЧņ

• şе₧е: ЮĈйĠБďŌĕŁũŁũĬų ₤сĠŉСũĳЊşĳУşЮĉĕЕ₣₤е‗Уũ₤ŷĕ˝ņŊ ιĠŔΆ
ЯřŲŪĳСŷ₤Њ˝⅝ ŉ̋Б ǻΖşŌĕĩŲĠлйĵŲсŗл ₣ĊеЮĉЮŲЧ ŷЋ⅜ŲļĮ◦РЮĉаĕŁũ
ЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ¤
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ŁũЯ˝Ųņ∆ЮýŲĠе‗₣₤ŷĕ˝ņŊ

Ю΅ĳНΒſБģĕď? ЮĳЧΒſБЮĉďЮýŲĠе‗₣₤ŷĕ˝ņŊЮĕй?
ŁũĮЊČũ₧

• ЮýŲĠе‗₣₤ŷĕ˝ņŊĵ˝сĮњĕċĕЕ₣Ю΅ĳНĩŲаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣
• ĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷũĠ₤с IAD
• ũжĮЕ₣◦Н˝ĩŲĠлйĵŲс₤Н◦ċ¤
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Ư.Ư.ơ  ŷЋ⅜ŲļĮ₤ŷĕ˝ņŊ
• ЮýŲĠе‗₣: ĳŪņ₣сŁũŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ďŲ š̋‗кŪĠĮњĕċşеЮĵйΒſБЯřŲ₤ŷĕ˝ũ

ŪĳСŷŁũřЕ₣ ĕЊ₣ĮБ◦Б₧ ĕЊ₣ ŷЋĊБ₧ЯřŲΖş◦◦УŲģĕĮњĳхŌĕĈе₣ЮĜй¤
• ₤е‗УũÐĕųЕй :

– ΒſБ? ЮĳЧΒſБЮĉď₤е‗Уũď с̋ŵ с̋ЯřŲŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ?
– ЮĳЧŁũ₤Њ˝⅝₧ņУŎЯřŲ₤ņũņŏ?
– ΒĖ˝₧? ЮĳЧĕũ₧ďĳУΒ₣ð₤еžĕсĵ с̋ĮњĕċĕЊ₣ĕũ₧ď₤ŷĕŢť ĕ ?
– ˝Яĕų₣₧? ЮĳЧŌĕЯřĕ е̋‗ĳсşеЮĵй◦Б″е₣ЯřŲŪĳСŷŪÐĠř‗ŉ ĠсЯřũιЮ◦?
– ЮĮŲ₧? ЮĳЧŌĕЯřĕ е̋‗ĳсЮĝЮŲЧЮĮŲЮŷŵЯřũιЮ◦?
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ΒķЊŪ˝ņďĄЮŪņЧ₤ņУŎşеĕУĕ₤ŪŌĠсŁũЮĊſ Ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

• řеЮ‗ЧũŁũŁũ₤Њ˝⅝ďņРŲŢť ĕ: ₤е‗УũďņРŲŢť ĕк ЮĳЧ̋ ņŊŷЋĊЊЮĕйřеЮ‗ЧũŁũřРşЮņŉş?
• Łũ₤Њ˝⅝ĩŲĠлйĵŲс: ₤е‗УũďņРŲŢť ĕк ЮĳЧΒſБЮĉďĩŲĠлйĵŲс₤Н◦ċЮĉЮŲЧ̋ ņŊŷЋĊБũĠ₤сũŢť ķЊģŲ?
• Łũ₤Њ˝⅝аℓ□ЮřЧņ-ĩŲŪĠЮŗĄĕє ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕаℓųЮřЧņк ₤е‗УũďņРŲŢť ĕк ЮĳЧ̋ ņŊŷЋĊБЮĕйģĕ◦◦УŲ

ŪĠЮŗĄĕчЮŲЧ₤ĮБŁũşе₧Ŏ Ю Ӵ́ŎЮýŲĠе‗₣Ζş₤ЮŪņşģĕЮŢŎŁũşе₧ŎĈĠĠеĩНĳ ũКЮ◦?
• Benchmarking Łũ₤Њ˝⅝: ₤е‗УũďņРŲŢť ĕ: ЮĳЧΒſБlŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉŪ₤Ġ″ņŁũΒĕНŷĳŉřєŪĠЮ₤ЧũĠеĩНĳ?
• Łũ₤Њ˝⅝ǻŎĳаņų Meta: ₤е‗УũďņРŲŢť ĕ: ЮĳЧÐН‗ļĮаĕŁũǻŎĳаņųЯřŲģĕŪĠŪĮЕĳŉЮĉΖş◦◦УŲ

Ŏ˝ģĕιЮ◦?
– Łũ₤Њ˝⅝ĮБΒ₣ðļĮ: ₤Њ˝⅝▫ЮĳЧũşĜ₤ņįњĕċČĳс″е₣ řеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣˝ņŊ ŷЋĊБďЮřЧņ ЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣

ŁũΒĕНŷĳŉĕчřєŲ∆ĠеĩНĳЯřũιЮ◦?
– Łũ₤Њ˝⅝Ю₤ǻ˝ņŊď˝сŵ˝с ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐН‗ļĮ: ₤Њ˝⅝₤ņĳ□ļĮЮ₤ǻ˝ņŊ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċēĜ

ÐН‗ļĮ¤
• şе₧е: ļÐЮŪşЧĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊΖşũУņŌĕĕРŷ₤Ō₤ļĮž₣ЮŲЧņУŎşеĕУĕ¤
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Łũ″˝сЯĳ₣₤ŷĕ˝ņŊ
₤˝ņŊļĮ₤еžĕсl

• е̋‗ĳсΒķЊŪ˝ņďũУņ
• е̋‗ĳсĕРŷ₤е‗Уũď с̋ŵ с̋ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷЮđųЧŎ (ņРŲЮ΅ĳНЮĄЩ◦Н̋ şЊĳŉģĕаĕĠŔΆ )
• е̋‗ĳсŷЋĊБŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎŪĳСŷŪĠņРŲЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ, ΧĈ΅ũ‗ч

– Łũ₤Ā₣сņĳЊ
– Łũ₤еļ₤ĕч
– Łũ₤Ю₣˛ĳ
– Łũ₤Њ˝⅝ĮБυ˝⅜ũŵŎŲњ˝šΒ˝℮ũ

• ₤ũЮ₤ũ˝ņŊŷЋĊБ₤ŷĕ˝ņŊ (ŪĠЮķ◦аĕŁũЮ₤НЧĠΒЮ₣̨ĳЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŉ) ¤
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Łũ˝е‗ĳсŲ˝š‗кŷЋĕЊş̄њŎ₤ŷĕ˝ņŊ
• ЮýŲĠе‗₣: е̋‗ĳс₤ŉ₣сŢЮřЧņġБ̋ е‗ĳс▫ЮĳЧ˝ņŊ ŷЋĊБΖş₤ЮŪņşģĕιЮŲЧ₤ĮБŁũ

ũжĮЕ₣◦Н˝ЯřũιЮ◦?
ŁũĮЊČũ₧:

• ◦₤℮ĕк◦РЮĉаĕļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ ĕЊ₣ļĮ₤ ŉ̋Њ₤Њ◦ċЊ ČеģşсЮřЧņġБĠ˝Ū⅜Ŏ
″ņŪĠēĕĠ◦

• ЮĝЮĮŲЯřŲŲ š̋‗кŷЋĕЊş¯њŎŪĳСŷģĕЮŪĠЭĠЮĊЬĠЮĉĕЕ₣ΒſБЯřŲЮ Ч̋ĳŌĕĮЊĳŪģ˝ř
ЮĜйĕЕ₣ĠЮ₣̨ЧĳģĕĕРŷŲ◦ċĩŲ₤ŷĕ˝ņŊ

• ΖşĳŪņСŷόŏŌĕŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲşНйΒĕНŷĳŉĬĀ Ųс
• ŪĠķĮЯřŲΒĕНŔň ĳÐЙ:

– ŪĠķĮĩųСŷŁũ
– ΧĳŉŌĕНŷĳŉĕє¤
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şũЖ˝аĕŲ˝š‗кŷЋĕЊş̄њŎаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ļĮЮĄЩ◦Н˝şЊĳŉģĕк ĩŉŲсĕРŷŁũ₤ĕĖЊŢť ĕŪĠ˝ĠЮŢŎ₤₣ðĳЊļĮ¤
• ₤ĳŜĕНņњĳ: ýŊ ĕļĮŲеЮΒЬ₣ũĠ₤с₤ŷĕ˝ũι▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе¤
• Βĳ□ŪĠЮŗĄĕч: Ų◦ċĩŲ˝ĖО₣Łũũ˝ЮþЧŀ ĕЊ₣Łũ₤ĕĖЊŢť ĕĠеЮĮŀģĕĳŪņСŷŁũĮњĳхŌĕ

ũĠ₤сΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с¤
• ₤ņĳ□ļĮŎŲсřЕ₣: ŌĕЯş₣ŗл ₣şĤ₤с  Ю΅ЧŎņЊĕΖŪ₤њŎĕЕ₣ŁũĠ˝Ū⅜ŎЮĩ℮₣l

ýĖ ЮĜйЮ◦¤
• ļĮΖşЮŪĠЭĠЮĊЬĠģĕ: ₤₣ðĳЊļĮďņУŎĕЕ₣ΒſБЯřŲЮŪĠЭŪģ₤сЮŢŎļĖ ˝сİũ

ŪĠЯ΅ŲýĖ
• ļĮЮĮŀЮŲŀ: ŁũΒķЊŷűΘĕчŲ˝š‗кŷЋĕЊş¯њŎ₤еžĕсlĈе₣Β₤с₤ņŪ₤ĠЮřЧņġБǻŎ

ĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ¤ 
• ļĮΖş◦◦УŲŎ˝ģĕ: ΒĖ˝ĄеĜŀυ˝ŬĄŏ Β₣ðļĮũ₣₤ŷĕ˝ņŊ, Β₣ðĕБĳЊĠŃňĳŉЊ ŪĠĮњĕċ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣⅜ēũ‗Ąĕ◦РЮĉΖş◦◦УŲŎ˝ģĕ¤

Slide 112

ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŪĠķĮЯřŲũ˝ģĕаĕŲ˝š‗кŷЋĕЊş̄њŎŁũЮĊſЧ   
 ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ŪĠķĮĩųСŷŁũŪĠķĮĩųСŷŁũŪĠķĮĩųСŷŁũŪĠķĮĩųСŷŁũ
• şĤĠсĕЊ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉũĠ₤с▫Ė ˝сŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ ₤РşĜ˝ũ₤еžĕсlЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ 
• Ų˝š‗кŷЋĕЊş¯њŎЮŪĠЧŪģ₤с˝ĖО₣ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊŪ₤ЮřЬ₣ýĖ ĮБņНĕl
• ŁũŪÐĠсŪÐ₣◦РЮĉ ĕЊ₣ŪĠēĕĠ◦ĵ˝сĮњĕċĠŔΆ
• Łũ⅜˝₤УũĮБņНĕЮŢŎΒ₣ðŁũĕБĳЊĠġŃňĳŉЊ
ĄеĜŀĄеĜŀĄеĜŀĄеĜŀ ŷЋďą ĄБŷкĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉĕчřєŲ∆ ŷЋďą ĄБŷкĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉĕчřєŲ∆ ŷЋďą ĄБŷкĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉĕчřєŲ∆ ŷЋďą ĄБŷкĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉĕчřєŲ∆ĠеĩНĳĠеĩНĳĠеĩНĳĠеĩНĳ

• ₤ŉ₣сŢŷЋďą ĄБŷк Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣ĳаņų
• řеĠРĜŊ ĕΒĖ˝ĄеĜŀυ˝ŬĄŏ ĕЊ₣şеЮ‗йЮĊſЧ
• ŪĠŷĳŉЊ⅜ū₤ŉ ιŁũЮŪĠЭĠЮĊЬĠΒĕНŷĳŉřєŲ∆ĠеĩНĳ
• Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕєаĕΒ₣ðļĮŪ₤ЮřЬ₣ýĖ
• şеЮĕйřЕ₣ž₣ŷЋ◦Ŝ⅜ū₤ŉℓŊБ ιģĕĠЮ₣˛ЧĳЮ Ӵ́Ŏ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕÐУũόŏ◦Н˝şЊĳŉЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ¤
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◦Б₤ŷĕ˝ņŊ₤ŪŌĠс″ с̋Яĳ₣Ų š̋‗кŷЋĕЊş̄њŎаĕ₤ŷĕ˝ņŊ
ЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

₤Ō₤ēĳНаĕ₤Ō₤ēĳНаĕ₤Ō₤ēĳНаĕ₤Ō₤ēĳНаĕ˝ņŊŷЋĊБ˝ņŊŷЋĊБ˝ņŊŷЋĊБ˝ņŊŷЋĊБ

◦ЊřťļĮаĕ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ◦ЊřťļĮаĕ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ◦ЊřťļĮаĕ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ◦ЊřťļĮаĕ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ

ļĮ₤ĕ℮ е₤еаşаĕēĳНşРŲ ļĮ₤ ŉ̋Њ₤Њ◦ċЊаĕřеЮ‗ЧũŁũ ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮаĕŲ◦ċĩŲ ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ аĕ ₤ņЊ◦ċЊĩŲ

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЊ̈́ũŃňŷĳ□ОЊ̈́ũŃňŷĳ□ОЊ̈́ũŃňŷĳ□О
-şеĕУĕ◦Е˝Ūģ˝с ĕЊ₣ЮĮŲЮŷŵ

ũРĠŷћĕŉũРĠŷ ћĕŉũРĠŷ ћĕŉũРĠŷ ћĕŉ
-ĠũЋŌ‗  ÐН‗ļĮ

ĕЊ₣Łũ˝е‗ĳсЮĮŲЮŷŵ

ĩŲЊĩŲЊĩŲЊĩŲЊĳļĮĳļĮĳļĮĳļĮ
Ų◦ċĩŲ / ēĳНşРŲ
υ˝″υ˝″υ˝″υ˝″şе₧Ŏşе₧Ŏşе₧Ŏşе₧Ŏ

Ų◦ċĩŲ / ēĳНşРŲ
ŪĠĮњĕċŪĠĮњĕċŪĠĮњĕċŪĠĮњĕċŪĠĳЊĠĳŉЊŁũŪĠĳЊĠĳŉЊŁũŪĠĳЊĠĳŉЊŁũŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ

ĠũЋŌ‗
ЮĮŲЮŷŵ

ÐН‗ļĮ ĩŲЊĳĩŲ
ĳаņų/Łũşе₧Ŏ

ŁũЮĮŀşЊĳŉũĠ₤с₤ŷĕŢť ĕ

ЮĠ₤˝˝ņŊ ĕЊ₣
Ų◦ċĩŲЮýŲЮţ₤ЮŪņşģĕ
Ų◦ċļĮЮďÐĄњŎ Њ̈́ũŃňŷĳ□О
ŁũЮĮŀşЊĳŉũĠ₤с₤ŷĕŢť ĕ

ĳаņųаĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ

◦ЊřťļĮаĕ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ◦ЊřťļĮаĕ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ◦ЊřťļĮаĕ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ◦ЊřťļĮаĕ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊđų₣đų₣đų₣đų₣

ΒĕНЮŵņ″ņşĤĠс ĕЊ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ
ĮхĳŌĕЯřŲŌĕļĮĮЊĳŪģ˝ř ĕЊ₣₤НĮŲļĮ

ĳаņųďņРŲŢť ĕ
ŁũЮĮŀşЊĳŉũĠ₤с₤ŷĕŢť ĕ ĕЊ₣ļÐБĵ˝сĮњĕċ

ЮĊſЧόŏŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ďĠĕŉĠĜĀ Ġс

ēĳНşРŲ řеЮ‗ЧũŁũ Ų◦ċĩŲ ₤ņЊ◦ċЊĩŲũŎйЮĮŲ
Яŷ₣ Ο◦ċЊĮŲ₤ņЊ◦ċЊĩŲũŎйЮĮŲŠųБ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ΧĈ΅ũ‗чаĕŲ˝š‗кŷЋĕЊş̄њŎ₤ŪŌĠсŁũЮĊſ Ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ⅜ņŃň

• Ū◦Įŏ₤˝ņŊũĠ₤сũŢť ķЊģŲÐУũЯĳŪĳСŷģĕЮŪĠЧ₤ŪŌĠсЯĳЮýŲĠе‗₣ЯřŲģĕ
ΒĕНŔň ĳĠлНЮ₧‼ й

• Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе Њ̈́ũŃňŷĳ□ОũĠ₤сŪ˝₤У₣ÐУũЯĳŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ″ņ
• ◦еĕЊŀ ĕЊ₣Ю₤ǻ˝ņŊŪĳСŷģĕ◦Њŀ ĠĜĀ ĠсĮБģĕǻŎĳаņųЮŢŎņЊĕŲеЮΒЬ₣Ōĕ

ŁũŪĠ ӲĳŪĠЯĄ₣ũǻ₣ΒĖ˝ĩðĳсĩð₣сřєЮŪşЧĕ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

Ư.ư.ơ ˝е‗ĳсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣Ċĕēĕ₤ŷĕ˝ņŊ

˝″ŉ ЯřŲĵ с̋Įњĕċ:
– ũЮĠЬĠЯřŲ₤ŷĕ˝ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣
– Łũşе₧ŎũжĮЕ₣ (Ĉе₣₤ŪŌĠсĠНÐðŲЊ˝ĕЊ₣ЮŪÐЪ₣ĠũЋŁš )
– ЮĮŲЮŷŵЯřŲũжĮЕ₣▫ĕЕ₣ĠŃĆĠсŁũİũ
– Łũ″ņŢĕŁũŷЋŷĳŉĕч
– ŁũŬŎŁũ‗ч˝ũ‗БЮŲЧ˝ЯŲ₣¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

Ư.̉.ơ ŁũēĜÐН‗ļĮ

Ū˝ĠŠњ‗Ź ēĜÐН‗ļĮ:
Ex Ante (Χк  ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ ŷЋŀďĠĕŉũĠ₤сΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣)
Ex Post (Χк ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŢŎυ˝ŬĄŏЮŲЧũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ)
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŌĳЊŁЯřŲΖşŌĕ₤ŪŌĠс₤еЮ‗Чşņġ₣ (ơ)

• ĳŪņСŷŁũũĠ₤сΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊď₤Łŉ ĕНĮŲ
• Ġ ũЋ⅜□ ĕşĤĠсĕЊ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ
• Łũũ˝ЮþЧŀřє₤еžĕсĮБ₤ŷĕ˝ņŊĕЊ₣ŁũЮ₤НЧĠΒЮ₣̨ĳņНĕl
• ĠŔΆ ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏŗл ₣Ų∆ЊĳŲ∆ĕс
• ЮýŲĠе‗₣ĕЊ₣ŷЋ⅜ŲļĮ₤ŷĕ˝ņŊ
• ₤е‗Уũ₤ŷĕ˝ņŊņРŲŢť ĕ - є̋řРşď₤е‗Уũď с̋ŵ с̋ďЮŪşЧĕЮ◦ЬĳЯřŲĕЕ₣

ŪĳСŷģĕЮđųЧŎ
• Ų š̋‗кŷЋĕЊş¯њŎ₤ŷĕ˝ņŊ◦ŲсĕЕ₣ķ₤ŉО″₣₤ŷĕ˝ņŊЯřŲĕЕ₣ ŷЋĕЊş¯њŎ
• ķ₤ŉО″₣₤ŷĕ˝ņŊЯřŲЮđųЧŎЮĉĕЕ₣₤е‗Уũ₤ŷĕ˝ņŊ ŪĮņĈе₣ļĮĵ с̋Įњĕċ

ļĮΖşЮĄЩ◦Н˝şЊĳŉģĕ ĕЊ₣ļĮŪÐĠсŪýĕсаĕ◦ЊĕĖĕњŎЯřŲŌĕŪ⅜Ġс¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŌĳЊŁЯřŲΖşŌĕ₤ŪŌĠс₤еЮ‗Чşņġ₣(Ư)

• ĮЊČũ₧ ŪĠ₤ЊĕЮĠЧČеģşсŪĳСŷŁũĄеĕУŎĮБΒĖ˝ĄеĜŀ (◦БŪĠЕ˝⅝ ₤ŷĕ˝ũЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ) 
Ĉ˝с◦₣ĕЕ₣ũЮĠЬĠ˝ĖО₣ŁũēĜόŏŌĕÐН‗ļĮ₤ŷĕ˝ņŊ¤ ǻďŁũ₤еžĕс₧₤сЮřЧņġБ
ǻŎĳаņųĮБşеЮĕйřЕ₣ŷЋďą ĄБŷк ĕЊ₣ĄеĜŀЯřŲŪĳСŷŁũЮŢŎŪ О̋ņ    ₤ŷĕ˝ņŊЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ
ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ¤

• ĩŉŲсĕРŷĠНÐðŲЊ˝ĕЊ₣ĊĕēĕЮĩ℮₣Ю◦ЬĳŪÐĠсŪýĕсЮřЧņġБΒĕНŷĳŉŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊĕЊ₣ŁũЮũЬĠşе
ЯĩĕŁũŵŎŲњ˝šΒ˝℮ũ¤ ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū О̋ņ₤ŷĕ˝ņŊřє₤ņũņŏņУŎ¤

• Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉЮŲЧℓŷЋŁ₤ŪŌĠсĊĕēĕЯřŲŪĳСŷŁũЮřЧņġБΒĕНŷĳŉŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏďņУŎ
ĕЊ₣ЮĮŲЮŷŵ¤

• ĮЊČũ₧Ю₤ş˝ŉБ₤ĕĖЊŢť ĕĕЊ₣ĩŲĠлйĵŲсаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĕй¤ Ų◦ċĩŲЯřŲģĕЮ₤Ė Ч
ЮΌЧ₣ÐУũŪĳСŷģĕŷЋĕЊş¯њŎЯřŲΖşЮĊſЧ″ņŲ˝šŠ‗Ź  "ŌĕŪĠЮŗĄĕч" ĕЊ₣ "Ų◦ċļĮΖş
ЮĉũУş" ¤ ₤ŷĕ˝ũÐУũĮЊČũ₧ΒеĮБ◦₤℮ĕкĕЊ₣şе₧ĠсΖũņŊ‗чũĠ₤сļÐБĵ˝сĮĕњċ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤е‗Уũ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŁũΒĕНŷĳŉĕє CS7-1: Ų˝š‗кŷЋĕЊş̄њŎаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ
ЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

₤˝ņŊļĮďŪ˝Оņ
ЮŪĠЧŪģ₤с  ãĳеĠĕс₤ŷĕ˝ņŊ₤ŪŌĠс″˝сЯĳ₣Ų˝š‗кŷЋĕЊş¯њŎаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊå 
ÐеũРаĕΒĕН̋ ņŊŷЋĊБЯřŲģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĕЊ₣ĠЮ₣˛ЧĳŲ˝š‗к ŷЋĕЊş¯њŎаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ 
₤ŪŌĠск

-ļĮ₤ĕ℮ е₤еаşаĕēĳНşРŲ
-ļĮ₤˝ŉЊ₤Њ◦ċЊаĕřеЮ‗ЧũŁũ
-ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ аĕ ₤ņŊЊ◦ċЊĩŲ
-ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮаĕŲ◦ċĩŲ
-ЮýŲЮţũУņ

ũŎкЮĮŲ: 20 Ĝ◦Б + ŁũĩŉŲсņĳЊ



Slide 121

ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŁũΒĕНŷĳŉĕє CS7-1: ņĳЊЮđųЧŎĳĠ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŷÐð◦Б�

ŁũşНйЮĊſ Ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮýŲĠе‗₣аĕŁũşНй₤ŷĕ˝ņŊĬĀ Ųс

ЮýŲЮýŲЮýŲЮýŲĠе‗₣Ġе‗₣Ġе‗₣Ġе‗₣: : : : ЮřЧņġБΒĕНŷĳŉŁũ₤Њ˝⅝₤еžĕсl ЯĩĕŁũŁũİũ       
                  ΒĕНŷĳŉŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ĩŉŲсĕРŷņРŲŢť ĕũģŎ
                  Łũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊЯřŲŌĕÐН‗ļĮŠį₤с¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

řеЮ‗ЧũŁũşНй₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊĬĀ Ųс

ư.ơ

ŪĠņРŲĮњĳхŌĕ

ư.Ư

 ŷЋļÐĮњĳхŌĕ

ư.ư

ЮũЬĠşеυ˝⅜ũ
₤ŷĕ˝ņŊ

ư.̉

ЮũЬĠşеŁũũ˝
ЮþЧŀĕЊ₣

ΒĕН⅜₤ĕч

ŁũşНй₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊĬĀ Ųс
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ư.ơ ŁũŪĠņРŲĮњĳхŌĕ
ЮýŲЮýŲЮýŲЮýŲĠе‗₣Ġе‗₣Ġе‗₣Ġе‗₣: ЮřЧņġБŪĠņРŲĮњĳхŌĕΒеĮБĠũЋ⅜□ ĕаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉ₤ŪŌĠсŁũЮŪĠЭĠЮĊЬĠĜЮĮŲ
ΒĜÐĳďņУŎĕЕ₣Ų˝š‗кŷЋĕЊş¯њŎ₤ŷĕ˝ņŊ (ΒſБЯřŲŪĳСŷģĕЮÐũжĮЕ₣◦Н˝ď◦РЮĉ) ¤
ÐĕųЕй₤ŪŌĠсŁũĮЊČũ₧:
ĮњĳхŌĕŠųйЯřŲģĕŪĠņРŲ₤ŪŌĠсЮĊſЧЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉΖşĕЕ₣ŌĕŪĠЮŗĄĕч
₤ŷĕ˝ũ◦еĕ₣ďŪĳСŷŵŎýĖ ďņУŎĕЊ₣ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ
 ŷЋĊБ⅜ū₤ŉņУŎşеĕУĕ˝ĖО₣ŁũŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ

• ₤еļ₤ĕч
• ĮЊĕЊĳŏυ˝⅜ũ
• Łũ₤Ā₣сņĳЊι˝Ūņ₣₤е‗Уũ
• ЮņЧŲυ˝⅜ũЮΌЧ₣ŷЋŀ
• ₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣₤ŷĜŁũ
• ŁũЮĬŉ ĳΖũņŊ‗чďŪ О̋ņ, ŪĠ₤ĮſďŪ О̋ņ, Ū О̋ņυ˝⅜ũЮŗ₣
• Ū О̋ņΒĖ˝ĄеĜŀ
• Łũ₤Ю₣ĳ̨ЮŢŎĬĀ Ųс
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ư.Ư Łũ ŷЋļÐ◦ЊĕĖĕњŎ (ďņУŎĕЊ₣ķ₤ŉО″₣₤ŷĕ˝ņŊ)

ЮýŲЮýŲЮýŲЮýŲĠе‗₣Ġе‗₣Ġе‗₣Ġе‗₣: : : : ЮřЧņġБЮŪĠЭĠЮĊЬĠŲ◦ċĩŲаĕŁũŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ ЮĉĕЕ₣Ų š̋‗к
 ŷЋĕЊş¯њŎаĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ (ΒſБЯřŲŪĳСŷģĕЮÐũжĮЕ₣◦Н˝ď◦РЮĉ) ¤
ŁũĮЊČũ₧ΒеĮБ:

• ŁũİũģĕЮĊſЧЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲŁũ₤Њ˝⅝ďņНĕ ĠЮ₣̨ЧĳďЯĩĖ˝ņУŎаĕ
ķ₤ŉО″₣ũУņ

• Ų š̋‗кĮЊЮ₤₤аĕķ₤ŉО″₣ŪÐĠсŪýĕс:
• ļĮŪÐĠсŪýĕс
• ₤ņĳ□̋ ЊşĆ
• ļĮΖşЮĄЩ◦Н˝şЊĳŉģĕ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŪĠЮķ◦аĕķ₤ŉО″₣₤ŷĕ˝ņŊ
ķ₤ŉО″₣

ũРĠŷћĕŉ

υ˝⅜ũ

₤е‗Уũ-şЮņųЧŎ

 ŷЋļÐ

ΧĈ΅ũ‗є
ΒĊЊŁũ˝ЊşĆιŁũ₤Ю₣˛ĳũĠ₤сņĕН₤℮ Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ
ιŪĮЕĳŉЊŁũ‗ч

ŲЊŠЊĳ ˝ЊşĆ₤ĕŜ ˝е‗ĳсŪ″Ð‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕ
ŪÐĠсŪÐ₣₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉ

₤еļ₤ĕч ι˝Ūņ₣₤е‗Уũ

Ð‗Ĝ ЮŪĠЭĠЮĊЬĠ ŁũĠеЯĠ˝ĮњĳхŌĕşРŲ
Юĉ˝ĖО₣₤Ō₤ļÐ ĕЊ₣ŁũЯŷ˝Яŀ˝řє₤ņЮ΅ĳН₤ņĩŲ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ĕЊĳЊŷЋĊБ₤ŪŌĠсŁũŪĠņРŲķ₤ŉО″₣₤ŷĕ˝ņŊ

• ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲĮБŲ š̋‗каĕ◦ЊĕĖĕњŎЯřŲŪĳСŷŁũ
• ŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎĵ с̋ĮњĕċЮĉĕЕ₣Łũ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣₤ŷĕ˝˝ņŊ
• ŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎЯřŲģĕЮŪý₣◦Н˝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũŁũİũ₤ŷĕ˝ņŊ
• ŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎЯřŲŪÐĠсŪýĕс ЮřЧņġБýеŪ◦ĕЊ₣ŌĕŲ š̋‗кĠŃĆОйĠŃĆСŲ ЮřЧņġБýе

Ū◦ŁũŷЋļÐ Łũ₤Ю₣̨ĳ Łũ₤ĕĖЊŢť ĕ ĕЊ₣ŁũĩŉŲсΒĕН⅜₤ĕч ŪĮņĈе₣
• ЮŪĠЧķ₤ŉО″₣ď₤ŉ₣сŢЮřЧņġБ̋ ⅜₣ļĮЮďÐĄњŎ ãЮĝЮŲЧ₤ņĳНŲŏŪĠСģĠпГŲБЮĳå
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ư.ư υ˝⅜ũ₤ŷĕ˝ņŊ

ЮýŲĠе‗₣ЮýŲĠе‗₣ЮýŲĠе‗₣ЮýŲĠе‗₣: ЮřЧņġБ˝ĳсŪ″ĕРŷķ₤ŉО″₣₤ŷĕ˝ņŊ₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲсЮ₤ş ŉ̋Б
₤ĕĖЊŢť ĕĕЊ₣Łũ₤ЮŪņşşЊĳŉ ĩŉŲсĕРŷŁũ˝ĳсŪ″ĄУŎŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ
ĕЊ₣ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ŪĮņĈе₣ĄУŎřŲсŁũİũ ЯřŲŪĳСŷĮЊĕЊĳŏЮŢŎ ņūĕŉБďĕс
Šį₤с¤
ŁũĮЊČũ₧ŁũĮЊČũ₧ŁũĮЊČũ₧ŁũĮЊČũ₧:

• ₤еЮ‗ũŁİũŪĳСŷŪÐĠř‗ŉ ĠсĕРŷЯĩĕŁũ ŁũŪĠĳЊĠĳŉЊ ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч
• ũ˝⅝Łũ₤ŌĞ ĳс ĕЊ₣◦Н˝Ţ с̋υ˝⅜ũŁũİũЮΖŎ΅Ŋĳсşĳс
• ũ˝⅝₤еЮ‗ũŁũİũ₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲŪÐĠсŪýĕс ЮřЧņġБĠеЮĮŀ″ņĳŪņСŷŁũ 

Ų š̋Š‗Ź ũĠ₤сşĤĠсĕЊ₣ŷЋďą ĄБŷкаĕ е̋‗ĳсŪ″¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ư.̉ ĠЮ₣̨ЧĳŁũũ˝ЮþЧŀĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕч

• Łũũ˝ЮþЧŀ₤ŷĕ˝ņŊ

• Ю₤ş ŉ̋Б₤ĕĖЊŢť ĕ

• ΒĕН⅜₤ĕч

• ķ₤ŉО″₣ЯřŲŪĠņРŲģĕЮŢŎ₤ŷĕ˝ũ
ÐЙŪĳСŷĕЊ₣˝ņŊŷĳ□О₤ŷĕ˝ņŊЯřŲş₣сģĕ

• Ю₤ş ŉ̋БЯℓų₣Łũ‗чŪĳСŷģĕř˝Юşŀ 
ЮŢŎ₤ŷĕ˝ũĮБŁũũ˝ЮþЧŀĈе₣ЮĜй

• ЮĊſЧŁũЮ₤Ė ЧŷЋēĕŁũЯ˝ŲеΒ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤Ō₤ēĳНаĕÐеЮ΅ЧŀŁũЮĊſ Ч₤ŷĕ˝ņŊ

Ų˝š‗кŷЋĕЊş¯њŎ (ãΒſБЯřŲÐУũďå)

Ų˝šŠ‗Ź  (ΒſБЯřŲď)

Ο◦ЊċĮŲ (ãЮĳЧΒſБЮĉďĩŲŷЋģ˝å)

ņРŲЮ΅ĳН (ãЮ΅ĳНΒſБģĕďǻŌĕÐŌų ĳĮБĠ◦Ţť ĕιŲ˝š‗кŷЋĕЊş¯њŎå)
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ΒĕН⅜₤ĕч₤ŪŌĠсŁũЮĊſ Ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

• ◦еĜ с̋◦еĕ₣şĤ₤сŵ₤сďņУŎļĮ₤ĕ℮ е₤еаş ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ļĮ₤ ŉ̋Њ₤Њ◦ċЊ
• ₤΅Łũ‗єĠЮ₣̨ЧĳЮΌЧ₣ďņУŎ▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе
• ũУņĠŃĆСŲĕРŷЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЯ˝ŲеΒ
• ĠŔą с̋ĮБņРŲЮ΅ĳНζ₤ÐŲсаĕĠŔΆ
• ŁĳсĠĕ□ŎΉĕЊķњŎŗл ₣ŌĕŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ
• ĠЯĕ□ņĳаņų
• ΒĕНŷĳŉŁũİũ
• ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮаşĖŪĠűЊĳ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤е‗Уũ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŲеΉĳс CS�-ơ ΒĕН⅜₤ĕч₤ŷĕ˝ņŊ

-₤˝ņŊļĮŌĖ ˝сl
-₤РņЮņЧŲυ˝⅜ũ  Hà-ơ ĕЊ₣ Hà-Ư
-ũŎкЮĮŲ ƯƠ Ĝ◦Б + ņĳЊЮđųЧŎĳĠ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŷÐð◦Б �:

ĄеΉĕ◦Б̉ .ơ ÐņĜÐņĕчŲ◦ċĩŲ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮýŲĠе‗₣

ÐņĜÐņĕчŲ◦ċĩŲ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊЮĉŪÐĠс˝еũЋĳ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе˝ĖО₣        
ũŢť ķЊģŲ ЮĊſЧόŏŲ◦ċĩŲŁĳсĠĕ□ŎĕРŷļĮņЊĕşĤ₤с  Łũ ЯĠ₣Яş˝ ŁũŪĳФĳ
ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ЮĊſЧόŏŌĕļĮ İŎŪ₤ФŲ ̋ ĖО₣Łũ″ņŢĕЮřЧņġБ˝е‗ĳс▫ЮĳЧŷЋēĕ
ŁũЯ˝Ųņ∆ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉЯřũιЮ◦?
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŁũĮЊČũ₧ďÐĕųЕйЮŲЧŁũŬŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

• ď◦РЮĉŁũŬŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊņЊĕŌĕļĮŠН₤ýĖ ĮБŁũŬŎŁũ‗чаĕ
ŪĠЮķ◦₤ŷĕ˝ņŊЮĩ℮₣lЮ◦ ĠлНЯĕŉŌĕÐĕųЕй₤еžĕсl ЯřŲÐУũş₣Čе

• ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊÐЙďĩŲşН₣ЮŪŁŎ Ė̋О₣ŷřŉаĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ Ю Ӵ́ŎņНŠ
İũ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊĕЕ₣ŪĳСŷŷЋĕЊş¯њŎ″ņũŎкŠųЕņ⅜ũŌĳЊŁаĕ₤ŷĕ˝ņŊЮĜй

• ŠН₤ĮБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧΒĕНЮŵņļĮ ₤ŷĕŢť ĕΖşŌĕŁũ₤₣℮њŎ ЮŲЧ ₤Њ◦ċЊ  ŪĮņ Ĉе₣ 
₤ņĳ□ļĮ ũĠ₤с ₤ŷĕ˝ũ ЯřŲŪĳСŷĩŉŲсΒĕН⅜₤ĕчЮŲЧŁũ ŪĠĳЊĠĳŉЊ

• ďŁũ₤еžĕсЯřŲ ₤ŷĕ˝ũ◦◦УŲģĕ ŁũЮĠŉďń  ĮБ▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе ďĕсŠį₤с″е₣ĮБřеĠР₣ ĕЊ₣
Ōĕ₤΅ΒķЊŷűΘũжĮЕ₣◦Н˝ďņУŎ▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе ďĕсŠį₤сũĠ₤с₤ŷĕŢť ĕΒеΌО₣ЮĮŲЮĊſЧ
₤ŷĕ˝ņŊ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŁũĮЊČũ₧ďÐĕųЕйЮŲЧŁũŬŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ
ЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ(ĳ)

• Ų◦ċĩŲŪĳСŷģĕş₣Ū˝₣ďυ˝⅜ũ ĕЊ₣ŬŎŁũ‗чĈĕсЮĮŲЮŷŵ
• ŌĕÐņĜÐņĕчŲ∆ďņУŎ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе₤ŷĕŢť ĕ
• ĮњĳхŌĕ ŁũŷЋļÐ ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņųŌĕŁũЮũЬĠşеģĕŲ∆ ņЊĕŲЮņ∆Э₣ ĕЊ₣

ЮĮŀЮŲŀ  ЯřŲΖşĠЯĕ□ņĳаņų ĄРĕΒĖ˝ЮĊſЧЮ₤ş˝ŉБ₤ЮŪņşşЊĳŉ  ĕЊ₣ļÐБĵ˝с
ĮњĕċЮĩ℮₣ Ю◦Ьĳ

• ŌĕļĮņЊĕŲеЮΒЬ₣ ₤еЮ‗ũģĕŲ∆ ŌĕũşĜĠ◦ŪĳЕņŪĳСŷ ŌĕļĮ◦РŲе
◦РŵŎ  ĕЊ₣ũУņĠŃĆСŲĕРŷЮ₤ş˝ŉБ₤ĕĖЊŢť ĕЯřŲΖşЮŪĠЧŪģ₤сģĕ ĕЊ₣Ōĕ
ļĮĵ˝сĮњĕċ

• Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣″ņŢĕ˝ĖО₣Ų˝š‗к ņЊĕŲеЮΒЬ₣¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ĕБĳЊŷЋĊБ₤ũЮ₤ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ

• ĄУĠĮЊļ˝⅝ ̋ ĖО₣Ū О̋ņΒеĮБķ₤ŉО″₣ Ю₤ş˝ŉБ₤ĕĖЊŢť ĕЯřŲΖşŌĕ ĕЊ₣◦Ūņ₣саĕũģŎŁũ‗ч
• ďŁũ₤еžĕсЯřŲŪĳСŷ ĄУĠďņУŎ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе ЮřЧņġБĮЊļ˝⅝ΒеĮБŲ◦ċĩŲ ĕЊ₣◦Ūņ₣саĕũģŎ

Łũ‗чόŏ ģĕďņНĕ
• ″ņŢĕЯĩĖ˝ЯřŲ ďŁũŪĮФŎģũņĸ ιŠſйşЮĜų й ЯřŲ▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе₤ŷĕŢť ĕģĕ ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣
• Я˝ĳŪņСŷ◦Ūņ₣с₤Ś₣сŢũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ″ņ₤ļĮď˝сЯ₤ŉ₣
• Ūĵ₣ũģŎŁũ‗чЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤сļ⅜şĤ₤сŵ₤с  ÐРũŪŁ΅ſЊ˝ ŪĠ˝ĠЮŢŎ ļĮ ŪĠŎњĳĖ 

ŪĠЯŎ₣ ЮşЬ₤ǻ₣ЮŪĠЧŪýņļ⅜ι₤ĜĀ ĕНŪ˝ņ
• Ţ˝с◦ЊĕĖĕњŎ˝ĖО₣″Ŭ₣ΧĠ₤ņįњĕċ ιņЊĕŢ˝сĠŃĆСŲ
• ЮŪĠЧЮ₤ş˝ŉБΒĊЊĠŜŎ₤Ю₣šĠЮĬŉ ĳЮŲЧΒĕН⅜₤ĕч ĕЊ₣ĩŲĠлйĵŲс
• ĠŃĆСŲĕРŷņĳЊЮđųЧŎĳĠũĠ₤с₤ŷĕŢť ĕşеЮĵйũģŎŁũ‗ч¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤е‗Уũ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

  
ŲеΉĳс CS�-ơ  

₤РņЮņЧŲυ˝⅜ũ Há-ơ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŲеΉĳс CS�-ơ şЮņųЧŎÐеũР

₤РņЮņЧŲυ˝⅜ũ Há-Ư
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŷÐð◦Б ơƠ:

̉.Ư ŁũĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

• ₤ŉ₣сŢ₤ŷĕ˝ņŊ
• Βĳ□ŪĠЮŗĄĕчаĕŁũĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉĕч
• ЮýŲĠе‗₣аĕŁũĮЊĕЊĳŏЮŲЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• řе₧˝сŁŲаĕŁũĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ
• ĠЮ₣˛ЧĳЯĩĕŁũ″ņŢĕ
• ǻŎĳаņųŷűΘĕļĮаĕΒĕН⅜₤ĕч
• ĩŉŲсΒĕН⅜₤ĕч

ŌĳЊŁŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤ŉ₣сŢĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

ãŪĠēĕŪĠĳЊķР₤ŷĕ˝ņŊÐУũЯĳЮũЬĠşеřеЮ‗ЧũŁũ″ņŢĕЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ēĜ▫ŷЋēĕŁũ▫Ė ˝сřЕ̋ ĜеŪĳСŷģĕģĕΒĕНŷĳŉŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮι 
ņЊĕģĕΒĕНŷĳŉЮŢŎ▫Ė ˝с řЕ̋ ĜеďĕсŠį₤сŪĮņ ◦◦УŲŎ˝ΉĕЊķњŎ å¤

IIA Performance Standard – 2500
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ĩŲŪĠЮŗĄĕчаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

• ĄеũНŀόŏŌĕŁũĬų ₤сĠŉСũďŷЋĄąŌĕ
• ŁĳсĠĕ□ŎΉĕЊķњŎ˝ĖО₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ (◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйΉĕЊķњŎ

ЯřŲņЊĕΖşŁĳсĠĕ□Ŏ)
• ĠЮ₣˛ЧĕĩŲЊĳļĮ ₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ ″ņũŎкŁũŁĳсĠĕ□ŎŁũЮ˝ЧĳЮΌЧ₣ĕРŷ

ΒĕН⅜₤ĕчřЯřŲlşеЮĵй₤ŷĕ˝ņŊĠĜĀ Ġс¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮýŲĠе‗₣аĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

ЮřЧņġБ˝е‗ĳс ĕЊ₣ŬŎŁũ‗чЮŲЧļĮŪÐĠсŪýĕс ŪĠ₤Њ◦ċļĮĕЊ₣ļĮĈĕс
ЮĮŲЮŷŵаĕ₤˝ņŊļĮΒĕНŷĳŉũĠ₤с▫Ė ˝сřЕ̋ ĜеЮĉЮŲЧŲ◦ċĩŲ˝ĖО₣ũģŎ
Łũ‗є₤ŷĕ˝ņŊ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

řе₧˝сŁŲŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

̉.Ư.ơĠЮ₣˛ЧĳЯĩĕŁũ″ņŢĕ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ
₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

̉.Ư.Ư ǻŎĳаņųŷűΘĕļĮаĕΒĕН⅜₤ĕч

̉.Ư.ư ЮŗĠŲс″ņŢĕĠĕŉЮŲЧΒĕН⅜₤ĕч
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

̉.Ư.ơ ĠНЮũŲ˝š‗к₤ŪŌĠсŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧ
ŁũΒĕНŷĳŉŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ

• υ˝ļĮЮýŲĕЮŗģŎŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉďņУŎĕЕ₣▫Ė ˝сřЕ̋ Ĝе
• ˝е‗ĳсЮĮŲЮŷŵũĠ₤с ₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ ₤ŪŌĠсŁũ″ņŢĕ
• υ˝ļĮЮĮŲЮŷŵ ãď˝сЯ₤ŉ₣å ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮ₤ŷĕ˝ņŊЯřŲđųОйĠŔĆ е₣

ĮБΉĕЊķњŎĕЊ₣ļĮ₤ŊОÐ⅜Ŋ ŀ˝ĖО₣ŁũΒĕНŷĳŉ
• ļą ĠсЮĮŲЮŷŵ˝ĖО₣Łũ″ņŢĕόŏŁĕсЯĳЮ˝Ь˝₤ŪŌĠсΒĕН⅜₤ĕч₤еžĕсl
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ΧĠ₤ÐðņУŎşеĕУĕ˝ĖО₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

• ˝Яĕų₣ŠųйŌĕŁũŲеģ˝˝ĖО₣ŁũşНйĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀ
• ₤Ōį ĊℓŷЋŁ
• ₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ ņЊĕŌĕЮĮŲЮŷŵŪÐĠсŪýĕсŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ
• ₤ŷĕŢť ĕũжĮЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉĕЕ₣şе₧ŎЮĮŲŎРũ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

̉.Ư.Ư ÐеũРаĕĕБĳЊŷЋĊБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

ơ-▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ÐУũ˝ĳс₤еýŲсЮĮŲЮŷŵ″ņŢĕЮŲЧЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе
Юĉ Ė̋О₣υ˝⅜ũ Њ̋şĆŁũ₤ŷĕ˝ņŊ

Ư-ЯĠ₣Яş˝ĳУĜ◦Б″ņŢĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĄРĕŪĠēĕŪ˝Оņ₤ŷĕ˝ņŊ
ư-ŪĠēĕŪ О̋ņ₤ŷĕ˝ũℓĳşņų₣ΒĕН⅜₤ĕчЯřŲŌĕ Ė̋О₣ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊşН₣

ЮŪŁŎЮĉ Ė̋О₣◦Ūņ₣сŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ (Implementation Checking Form 

(ICF) )
̉-ΒĕНŷĳŉ₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲģĕĮЊļ˝⅝ďņУŎ▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе
̣-Ų◦ċĩŲаĕŁũĮЊļ˝⅝ŪĳСģĕ˝ĳсŪ″◦Н˝ Ė̋О₣◦Ūņ₣сŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ (ICF)
̀-ŁũĮЊļ˝⅝ Ė̋О₣Ū О̋ņ₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ЮřЧņġБĠеЮĮŀ◦Ūņ₣сŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ
́- ◦Ūņ₣сŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉŪĳСŷ˝⅝◦Н˝ Ė̋О₣υ˝⅜ũ Њ̋şĆŁũ₤ŷĕ˝ņŊ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ķ₤ŉО″₣аĕŁũΒĕНŷĳŉ

• ₤ĩ˝ ŪĳСŷЯĳ◦◦УŲģĕķ₤ŉО″₣ЯřŲ₤ŷĕŢť ĕģĕΒĕНŷĳŉ″ņ
ΒĕН⅜₤ĕч˝ĖО₣Łũ₤ЮŪņşģĕ″ņŁũЯ˝ŲеΒЯřŲũжĮЕ₣◦Н˝

• ˝ĖО₣˝ũ‗БŠųй ₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ ĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧЮĳ₤ŉ ЮŲЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ΧĈ΅ũ‗єΒеĮБŁũ˝е‗ĳсЮĮŲЮŷŵ″ņŢĕ

˝ŪņЊĳΖ◦ЊļĮаĕΒĕН⅜˝ŪņЊĳΖ◦ЊļĮаĕΒĕН⅜˝ŪņЊĳΖ◦ЊļĮаĕΒĕН⅜˝ŪņЊĳΖ◦ЊļĮаĕΒĕН⅜₤ĕч₤ĕч₤ĕч₤ĕч ŁũŁũŁũŁũ е̋‗ĳсЮĮŲе̋‗ĳсЮĮŲе̋‗ĳсЮĮŲе̋‗ĳсЮĮŲЮŷŵ″ņЮŷŵ″ņЮŷŵ″ņЮŷŵ″ņŢŢŢŢĕĕĕĕ

NB:ŪÐĠсΒĕН⅜₤ĕчĈе₣Β₤сĠĕŉ″ņŢĕ˝ĖО₣ΒеΌО₣ЮĮŲ 12 ЯŠ

ŪÐЕй₤еžĕс (Šį₤с) ″ņŢĕļų ņlЮŪŁŎŁŲĠũЋЮş◦̄   
ΒĕНŷĳŉģĕŪĮņЮŪĮЭ₣

₤еžĕс (ņĊŏņ) ″ņŢĕņНĕЮĮŲ₤ŷĕ˝ņŊĠĜĀ Ġс

ΖşЯ‗Ĝеģĕ (ĈĠ) ″ņŢĕΒеΌО₣ЮĮŲ₤ŷĕ˝ņŊĠĜĀ Ġс
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

̉.Ư.ư ÐеũРЮđųЧŎĳĠũĠ₤с₤ĩ˝şеЮĵйŲ◦ċĩŲ ̋ ĖО₣◦Ūņ₣с
ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ ( ( ( ( ICFICFICFICF    ))))

• ΒĕНŷĳŚĕчģĕÐУũď◦БЮĮŀşЊĳŉ

• ņЊĕģĕΒĕНŷĳŉЮ⅜й ι ģĕ
ΒĕНŷĳŉЯĳЯĩĖ˝Šųйl

• ĄРĕřе‗Е₣ďŵŎŲ š̋Β˝℮ũЮĉ₤ŷĕŢť ĕ
• ĠŃĆĠсŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ
• ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮΉĕЊķњŎℓŊБl

• ĮЊļ˝⅝ďņУŎ▫Ė с̋řЕ̋ Ĝе₤ŷĕŢť ĕΒеĮБŁũņЊĕ
ģĕΒĕНŷĳŉĕч

• ČĳсŷЋēĕŁũЯřŲģĕŪĮņЮŪĮЭ₣
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤е‗Уũ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŲеΉĳс CS �-ơ şЮņųЧŎÐеũР

₤РņЮņЧŲυ˝⅜ũ HơƠ-ơ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŷÐð◦Бơơ:

ΧĈ΅ũ‗чаĕ ŁũΒĕНŷĳŉ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ⅜˝Ųġ₣
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ЮýŲĠе‗₣

• ĩŉŲсĄРĕ₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ĕРŷŪĠēĕĠ◦ÐеũР₤еžĕсl₤ŪŌĠсŁũ⅜˝Ųġ₣ЮĊſЧ  
₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ″ņĠ₧ŉ Ū˝₤У₣

• ЮŲЧ˝˝еĮ₤сŁũĮЊļ˝⅝ΒеĮБŲ◦ċļĮŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ⅜˝Ųġ₣
• ₤ŪņФŲřŲс˝ЊşĆ₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũũĠ₤с ₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ ″ņŪ˝₤У₣Юĩ℮₣l

₤ŪŌĠсŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ŁũΒĕНŷĳŉ ũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũ
ΒĕНŷĳŉ˝ĖО₣ ãŠųЕņ⅜ũũУņņУŎ å ¤
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŪĠēĕĠ◦ÐеũР
• ŎН◦ċ⅜ū₤ŉĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų
• Ų◦ċ̋ ņŊаĕ₤Ōĸ ũкĩðĳсĩð₣с ιЮŪÐЪ₣ĠũЋŁš
• ŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊ (Χ. ˝Яĕų₣⅜Ė ˝сЮĝ)
• ŁũЮŪĠЧŪģ₤с▫ņĮŲЮĝŁũЋŗŲњŎЮĩ℮₣ýĖ
• ŎН◦ċ⅜ū₤ŉřЕ̋ ĄŃąСĕιŪÐĠсŪÐ₣ŁũĄУŲũℓŎĕŉřЕ̋ ĄŃąСĕ
• ŎН◦ċ⅜ū₤ŉĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ
• ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ◦еĜ˝с◦еĕ₣
• ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũĳĜýũ
• ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŁũĮŜ˝ũ‗чΖĄБŷ˝ņŊ
• ÐН‗ļĮĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũĩŉŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к
• ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ
şе₧е: ĮЊČũ₧ĠŃĆСŲýĖ  ĕРŷ ÐЮŪŌ₣ЯřŲĩŉŲс΅ЊũŃňĠġĈĕЮŢŎаřÐРΒķЊŷűΘĕч (PFDP) 
(₤еЮ‗Ч WB)
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

₤е‗Уũ
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ЮũЬĠşе ЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ˝ĖО₣         Ġ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ : : : : Peter Murray, PFMMP

ŲеΉĳс ơơ-ơ: ₤ŷĕ˝ņŊ⅜˝Ųġ₣ЯřŲΖşŌĕ

ơ ĮЊļ˝⅝ďŪ О̋ņ (ŪĠЯ΅Ų ơƠĜ с̋) ΒеĮБΧĈ΅ũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ ĕЊ₣˝ĳс
₤еýŲсΧĈ΅ũ‗чư ЯřŲΖşďņРŲŢť ĕŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ⅜˝Ųġ₣Юĝ Ė̋О₣Β₣ð
ļĮũĠ₤сЮŵ˝ΒĖ˝¤

Ư ″ņĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчũĠ₤сЮŵ˝ΒĖ˝ ˝ĳс₤еýŲсĕРŷ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ̋ ņŊ₤еžĕсl ĕЊ₣
ΖşЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊģĕĠЯĕ□ņЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЯřŲΖşЮĊſЧόŏŌĕļĮŪĠЮ₤ЧũЮŲЧ ũřťģŲ
⅜ēũ‗к¤

ư ˝ĳс₤еýŲс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ₧ЯřŲďÐеũР ( thematic) ĕЊ₣ΖşΒĕНŷĳŉģĕ 
ЮŢŎ₤΅ŁũďņУŎ ₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝₤ĩ˝ Юĩ℮₣lģĕ¤

ũŎкЮĮŲ ƯƠĜ◦Б
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